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1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
๑.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความ ซื่อตรง 
และจริยธรรม 
 

 
๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และมีหน้ าที่ ก ากับดูแลให้มี  การพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
 

๑.๓ ผู้บริหารจัดให้ มีโครงสรา้งองค์กรสายการ 
บังคับบัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ที่เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วย 
งานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่งในการ สร้าง 
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ  ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
 
 
2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน  
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะ
สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ 

 

ผลกำรประเมิน  
         บุคลากรของส านักปลัด ยึดมั่นในความ ซื่อสัตย์ 
สุจริตมีคุณธรรม จริยธรรม 
 

           
          หัวหน้าส านักปลัด มีทัศนคติที่ดีสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานรวมถึงการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีการ 
ติดตามการปฏิบัติงานและควบคุมก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 
เ พ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

          มีโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบที่เหมาะสม  
 

 
 
 
 

          มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานได้ 
มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งได้มีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 

          ได้มีค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานหน้าที่อย่าง 
เหมาะสมชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบและถือ 
ปฏิบัติ พร้อมทั้งได้มีการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่ก าหนด โดยมี
ระบบการควบคุมภายในที่ดี เ พ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย 
 
          มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ 
ทุกกิจกรรมไว้อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับภารกิจของ 
หน่วยงานโดยมีการสื่อสารให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
และเข้าใจตรงกัน 

              -1- 
 



 

แบบ ปค. 4 
ส ำนักปลัด 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที ่30 กันยำยน  2568 

 

  -2- 
 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
 

๒.๒ การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุ 
ประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง  
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 

๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต
เพ่ือ  ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผล
ต่อการบรรลุวัตถประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

         บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการระบุ
ความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยงและก าหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน โดยประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก 
 
         ได้พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต โดยก าหนด
เกณฑ์ในการพิจารณา ความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง การจัดล าดับความ
เสี่ยง จากการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ส านักปลัด ยังมี
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ดังนี้ 
 

    -  ด้านงานสารบรรณ 
-  ด้านบริหารงานบุคคล 
-  การโอนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
-  การตรวจสอบ 
-  การด าเนินงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  การลดปัญหาขยะในชุมชน 
-  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
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๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลง 
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบ 
การควบคุมภายใน 
 
 
 
3. กิจกรรมกำรควบคุม 
๓.๑ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้
 

 
 

๓.๒ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
ทั่ว ไปด้านเทคโนโลยี  เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
3.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด 
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 

4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
๔.๑ การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ 
ที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ 
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 

 

         กรณีมีการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบก็ได้
ก าหนดคุมความเสี่ ย งนั้ น ให้มี ผลกระทบกับการ
ปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อได้ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงแล้วได้แจ้งให้บุคลากรที่
เกี่ยวข้องทราบ 
 
 
 
 

        บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้และให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน โดยมีการประชุมหารือร่วมกัน 
 
 

         เจ้าหน้าที่ ได้เข้ารับการอบรมเป็นประจ าทุกปี 
ได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานจริง  เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 
 
           ได้ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
เพ่ือน าไปปฏิบัติงานจริง โดยก าชับเจ้าหน้าที่ศึกษา
กฎหมาย ระเบียบหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่ง
เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมในแต่ละสายงาน เพ่ือให้มี
ทักษะ มีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมมากข้ึน  
 
 

          มีการใช้ระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพในการ
ติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอ เหมาะสม โดยมีข้อมูลที่เชื่อถือได้ และทันต่อ
เหตุการณ ์
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๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง 
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
๔.๓ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง 
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ที่ก าหนด 
 
5. กิจกรรมกำรติดตำมผล 
๕.๑ การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ 
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
 

๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ  
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่าย บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 

 

            ได้รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
ที่เก่ียวข้องเผยแพร่ในเว็บไชต์ของส านักปลัด เพ่ือใช้เป็น 
แหล่งข้อมูลในการศึกษาหาความรู ้
 
 
 
 

            มีการติดต่อสื่อสารกับบุคคลภายนอกในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามการควบคุมภายในได้อย่าง
เหมาะสม โดยมีข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน เชื่อถือได้และ
ทันเวลา 
 
             มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นรายปี 
เพ่ือให้ความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอเหมาะสมหรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
 

 
           มีการสื่อสารในการด าเนินการไม่เป็นไปตามที่
ก าหนดหรือมีปัญหาอุปสรรคได้รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเพ่ือพิจารณาสั่งการและด าเนินการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสมและทันเวลา 
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สรุปผลกำรประเมิน 
 

   ส านักงานปลัด มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ มีประะสิทธิ
ภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมท่ีพอเพียง เหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ แต่อย่างไรก็ดี ยังมีความเสี่ยงที่เกิด
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เกี่ยวกับ   

 
-  ด้านงานสารบรรณ 
-  ด้านบริหารงานบุคคล 
-  การโอนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
-  การตรวจสอบ 
-  การด าเนินงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  การลดปัญหาขยะในชุมชน 
-  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
 
ซึ่งจะต้องด าเนินการปรับปรุงการควบคุมเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการเพ่ือให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ต่อไป   
 
 
         ชื่อผู้รายงาน  

          (นางสาวนิรมล  นามฮุง) 
       ต าแหน่ง รองปลัดรักษาราชการแทนหัวหน้าส านักปลัดฯ 

      วันที่ 22  เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 
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แบบ ปค. 5 
ส ำนักปลัด 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิ จ อ่ืนๆ  ที่ ส ำ คัญของ
ห น่ ว ย ง ำ น ข อ ง รั ฐ /
วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุม 
ภำยในที่มีอยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

กำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ /
ก ำหนดเสร็จ 

 
กิจกรรม ด้านงานสารบรรณ 
 
วัตถุประสงค์- 
เพื่อให้การปฏิบัติงานสารบรรณ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ถูกต้องตามระเบียบ 
 
 
 
 

ขาดความต่อเน ื ่อง
ของข้อมูลหนังสือรับ
หนังสือส่งเจ้าหน้าที่ 
 

1. มีการลงทะเบียน 
หนังสือรับ หนังสือ
ส่งในระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
2. คัดแยกหนังสือ
ตามล าดับความ 
ส าคัญเร่งด่วนตาม
ชั้นหนังสือ 
3. มีการลงทะเบียน
คุมหนังสือสั่งการ 
ค าสั่งปฏบิัติงานใน
ทะเบียนคุมค าสั่ง 
4. มีการแนะน า
วิธีการที่ถูกต้องให้
เจ้าหน้าที่รับทราบ
และปฏิบตั ิ

1.  การจั ดท าทะเบียน
หนังสือรับ/ส่งในระบบงาน
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
ท าให้การสืบค้นข้อมูลง่าย
และทราบวันเดือนปี เวลา
รับที่ชัดเจน 
2 .  ก า ร รั บ ส่ ง ส ะ ด ว ก
รวด เ ร็ ว  ส ามา รถปริ้ น
หนั ง สื อจ ากระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์เสนอ
ตามล าดับชั้นได้ทันที 
3. เมื่อมีหนังสือเข้ามาจะ 
ให้เจ้าพนักงานธุรการแจ้ง
เจ้ าของเรื่ องทราบเพื่ อ
น าไปด าเนินการทันที 

1. ในการลงทะเบียนรับหนังสือ กรณี
หนังสือด่วน หากธุรการกลางเป็นผู้
เกษียนหนังสือ จึงท าให้หนังสือไปถึง
เจ้าของเรื่องล่าช้า อาจมีผลท าให้การ
ปฏิบัติงานตามหนังสือสั่งการล่าช้า
กว่าก าหนด เพราะธุรการกลางต้อง
เสนอหนั ง สื อผ่ า น ไปตามล า ดั บ
ขั้นตอน 
2. ระบบอินเทอร์เน็ตช้าเพราะใช้งาน
ทั้งองค์กรท าให้โหลดข้อมูลหนังสือรับ 
ส่ง ที่มีไฟล์ใหญ่ต้องใช้ระยะเวลานาน 
3. การลงทะเบียนคุมค าสั่ ง  การ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการเจ้าของ
เร่ืองที่จัดท าค าสั่งไม่น าส าเนาค าสั่งมา
ติดในทะเบียนคุมค าสั่ ง  ท า ใ ห้ไม่
สามารถตามต้นเร่ืองได้ 

1. เพื่อความรวดเร็วใน
การปฏิบัติ (กรณีหนังสือ
ด่วน) เมื่อธุรการกลาง
ลงทะเบียนรับหนังสือ
แล้ว ให้ส่งหนังสือไปยัง
เจ้ าของ เรื่ อ ง  โดยใ ห้
เ จ้ า ข อ ง เ รื่ อ ง เ ป็ น ผู้
เกษียนหนังสือโดยตรง 
เ พ ร า ะ จ ะ ท า ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานตามหนังสือ
สั่ งการ ปฏิบัติได้ทันที 
จะท าให้การปฏิบัติงาน
ด าเนินไปได้ด้วยความ
รวดเร็ ว  ไม่ เกิดความ
ล่าช้า 
 

ส านักปลัด 
งานบริหารงานทั่วไป 
/ 30 ก.ย. 69 



 

แบบ ปค. 5 
ส ำนักปลัด 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที ่ 30  กันยำยน 2568 

 

ภำรกิ จตำมกฎหมำยที่ จั ดตั้ ง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจ
อ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของ 
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุม 
ภำยในที่มีอยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

กำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ /
ก ำหนดเสร็จ 

 
กิจกรรม ด้านบริหารงานบุคคล 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาบุคลากรภายใน 
2. เพื่อสร้างเจตคติที่ดีแกบุคลากร 
3. เพื่อสร้างประสบการณ์และ
เพิ่มพูนความรู้แก่บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อสร้าง
ประสบการณ์และ
เพิ่มพูนความรู้แก่
บุคลากร 

1. มีการก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติร่วมกัน 
2.  แจ้ ง ใ ห้บุ คลากร
ทราบถึงบทบาทหน้าที่
รับผิดชอบ 
3. มอบหมายงานให้
ต ร ง กั บ ค ว า ม รู้
ความสามารถ/ความ
ถนัด 
4. ส่งบุคลากรเข้ารับ
กา รอบรม/สั มมนา 
ตามโอกาสอันควร 

1. การก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานมีผลดีต่อการ
ควบคุมติดตามในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอต่อ
การบรรลุผลส าเร็จ 
2. การมอบหมายงานที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจนยัง
ไม่ เพียงพอ ภาระงานที่
รับผิดชอบมีมาก 
3. มีรายละเอียดการส่งครู
เข้ารับการอบรม 
 
 
 
 
 
 

1. บุคลากรมีวุฒิไมต่รงกับ
งานที่มอบหมาย 
2. บุคลากรขาดความ
กระตือรือร้น 
3. บุคลากรรับผิดชอบงาน
หลายภาระงาน/หนึ่งคน 
4. การอบรม/สัมมนา ไม่ตรง
ต่อความต้องการและสมัครใจ 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท ารายละเอียดการ
ควบคุมการปฏิบัติที่ชัดเจน 
2. จัดท าบันทึกข้อมูลเป็น
รายบุคคล/ปี 
3. ส่งเข้ารับการอบรมตาม
สมัครใจพร้อมรายงานผล
เมื่อสิ้นภารกิจ 

ส านักปลัด 
งานบริหารงานทั่วไป 
/ 30 ก.ย. 69 
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แบบ ปค. 5 
 

ส ำนักปลัด 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที ่ 30  กันยำยน 2568 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ ง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภ ำ ร กิ จ อ่ื น ๆ  ที่ ส ำ คั ญ ข อ ง
หน่วยงำนของ 
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุม 
ภำยในที่มีอยู่ 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

กำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ /
ก ำหนดเสร็จ 

 
กิจกรรม การโอนงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี
 
วัตถุประสงค์ 
เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
งบประมาณมีความประหยัดเป็นไป
ตามการตั้งงบประมาณ รายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แ ล ะ ล ด จ า น ว น ค รั้ ง ก า ร โ อ น
งบประมาณรายจ่าย 
 
 
 
 
 

จ า น วนกา ร โอน
งบประมาณราย 
จ่ า ยประจ าปี งบ 
ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 
2568 มากกว่า 3 
ครั้งเกินกว่าเกณฑ์
การตรวจประเมิน 
LPA 
 

1. ทุกส่วนราชการวาง
แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณอย่างประหยัด 

 

2 . ทุ ก ส่ ว น ร า ช ก า ร
ตรวจสอบงบประมาณ
อย่างต่อเนื่องก่อนใช้และ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช้ ใ ห้
ครบถ้วนตลอดปีก่อนท า
การขอโอนงบประมาณ 
 

การควบคุมที่มีอยู่ สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ ในระดับหนึ่ง
เนื่องจากยังมีรายการโอน
เงินและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณเกินจ านวน
ครั้ งตามที่แบบประเมิน
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการก าหนดไว้จึงยังมี
ความเสี่ยงอยู่และต้องท า
ก า ร ป รั บ ป รุ ง ใ น ปี  
งบประมาณ 2568 ต่อไป 
 

ยังมีรายการโอนเงินและ
แ ก้ ไ ข เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
งบประมาณเกินจ านวนครั้ง 
ต า ม ที่ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น
มาตรฐานการปฏิบัติราชการ
ก าหนดไว้ 

จั ด ก า รประชุ มกา ร
จั ด ท า ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ
โดยจัดตั้งงบประมาณ 
ให้เพียงพอกับการใช้
จ่ายและสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาจังหวัดและ
แผนพัฒนาอ าเภอและ
แผนพัฒนาต าบล 

ส านักปลัด 
งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน / 
30 ก.ย. 68 
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แบบ ปค. 5 
ส ำนักปลัด 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที ่ 30  กันยำยน 2568 

 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ ง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภ ำ ร กิ จ อ่ื น ๆ ที่ ส ำ คั ญ ข อ ง
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุม 
ภำยในที่มีอยู่ 

กำรประเมินผล
กำรควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

กำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ /
ก ำหนดเสร็จ 

 
กิจกรรม การตรวจสอบ 
 
วัตถุประสงค์  
เพื่ อใ ห้งานตรวจสอบภายใน มี
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบที่
ชัดเจน สามารถเสนอข้อมูล ว่ามี
การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน ระ เบียบ กฎหมายที่
เก่ียวข้อง 

การตรวจสอบภายใน
ไม่เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มีการจัดท าแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีและ
คู่ มื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบ 
2.มีการแจ้งประสานงาน 
การเข้าตรวจ ด าเนินการ
ตรวจสอบ และแจ้งการ
ตรวจใ ห้ทราบ  เพื่ อ ใ ห้
ด า เ นิ น ก า ร ใ น ส่ ว น ที่
เก่ียวข้อง 

 
 
 

1.มีการท าแผนการ
ตรวจสอบภายใน 
ประจ าปี แต่ผลการ
ปฏิบัติงานไม่บรรลุ
วั ต ถุ ป ระส งค์ ตาม
ก าหนด 
2 .ติ ด ต ามผลการ
ต ร ว จ ส อ บ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

1.งานตรวจสอบภายในมีแนว
ทางการตรวจสอบของแต่ละ
กิ จ ก ร ร ม ที่ ยั ง ไ ม่ ชั ด เ จ น 
ประกอบกับระเบียบมีการ
แก้ไขเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง 
2.ไม่ได้รับข้อมูลตรวจสอบ
ตามก าหนดเวลาท า ใ ห้ ไม่
สามารถปฏิบัติได้ตามแผน 
3.ไม่ได้รับความร่วมมือจาก
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในบาง
กรณี 

1. เพิ่ มข้อมูล โดยการ
ชี้แจงอธิบายรายละเอียด
ข อ บ เ ข ต แ ล ะ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร
ปฏิบัติ ง านตรวจสอบ
ให้กับบุคลากรทุกระดับ
ของหน่วยรับตรวจทาน 
2.จัดกิจกรรม/จัดท า
คู่มือในการปฏิบัติงาน/
ท าแผ่นพับความรู้ เพื่อ
ส ร้ า งความ เข้ า ใจกับ
หน่วยรับตรวจ 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน / 30 ก.ย. 
69 
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                   แบบ ปค. 5 
ส ำนักปลัด 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที ่ 30  กันยำยน 2568 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ ง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภ ำ ร กิ จ อ่ื น ๆ  ที่ ส ำ คั ญ ข อ ง
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุม 
ภำยในที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ /
ก ำหนดเสร็จ 

 
กิจกรรม การด าเนินงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของ
ประชาชน  
2. เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนิน
โครงการ 
3. เป็นไปตามแผน พัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2566-2570) 
 
 

การปฏิบัติงานล่าช้า 
กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า มี ก า ร
ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน และมีการ
แต่ งตั้ ง คณะท า งานที่
เก่ียวข้อง 

มีการก าหนดวิธีการ
ปฏิบัติงานและก าหนด 
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ใ ห้
ความรู้ความช่วยเหลือ
อย่างชัดเจนซึ่งมีผลดี
ต่อการควบคุมภายใน 
แต่ยังไม่เพียงพอ ต้อง
มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง
กระบวน การท างาน
ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ยิ่งขึ้น 
 
 

๑. มีการจัดท าแผนป้องกนั
และบรรเทาสาธารณภัย
ตามหนังสือสั่งการแต่ยังไม่
ส า ม า ร ถ ค ร อ บ ค ลุ ม
เท่าที่ควร 
๒. การเตรียมความพร้อม
ในการออกช่วยเหลือยังไม่
เพียงพอด้วยงบประมาณที่
จ ากัด  เช่น  การเตรียม
ความพร้อมด้านอุปกรณ์ 
ต้องให้มีความพร้อมอยู่
เสมอ และสามารถใช้การ
ได้ดีเมื่อเกิดภัยพิบัติขึ้น 

๑. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่
ทันสมัยและมีประสิทธิผล
ให้เพียงพอ 
๒.ดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์
ในการช่วยเหลือให้มีความ
พร้อมอยู่เสมอ 
๓. มีการประชุม/อบรม
เตรียมความพร้อมของ
บุ คล ากรที่ จ า เป็ นต้ อ ง
ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 

ส านักปลัด 
งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย / 
30 ก.ย. 69 



 

แบบ ปค. 5 

ส ำนักปลัด 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที ่ 30  กันยำยน 2568 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุม 
ภำยในที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ/
ก ำหนดเสร็จ  

 
กิจกรรม การด าเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 2 แห่ง 

การเบิกจ่าย 
เงินตามงบประมาณ 

 

1. ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงินการเบิกจ่ายเงิน
การฝากเงินการเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ . ศ .  2548 แ ล ะ แ ก้ ไ ข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
2. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษร มีผู้อ านวยการกอง
คลังติดตาม 
3. เ จ้ า หน้ า ที่ ต ร ว จ ส อบ
ภายใน 

1. สอบทานการปฏิบัติงาน
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
หนังสือสั่งการและมติ ครม. 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
2. ตรวจสอบการรับ และ
การน าฝากเงิน 
3. มีการตรวจสอบเอกสาร 
ประกอบการเบิกจ่ ายให้
ค ร บ ถ้ ว น ถู ก ต้ อ ง  ก่ อ น
ด าเนินการเบิกจ่ายเงินในแต่
ละรายการ 
 
 
 

1. การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย
ไม่ครบถ้วน 
2. มีการเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงิน แต่เอกสารไม่
ครบถ้วน โดยไม่ผ่าน
การตรวจสอบก่อน 

1. ให้หัวหน้าหน่วยงาน
ย่ อ ย แ ต่ ล ะ ก อ ง ไ ด้
ตรวจสอบเอกสารพร้อม
รับรองความถูกต้องก่อน
ด าเนินการเบิกจ่าย 
2. เจ้าหน้าที่การเงินและ
หัวหน้ากองคลังมีการ
สอบทานการเบิกจ่าย
ตามขั้นตอน 

ส านักปลัด 
งานบริหาร
การศึกษา/ศาสนา/
วัฒนธรรม / 30 
ก.ย. 69 



 

แบบ ปค. 5 

ส ำนักปลัด 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่  30  กันยำยน 2568 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจ
อ่ืนๆ ท่ีส ำคัญของหน่วยงำนของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุม 
ภำยในที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ/
ก ำหนดเสร็จ  

 
กิจกรรม การลดปัญหาขยะในชมุชน 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อลดปริมาณขยะที่ เกิดขึ้นใน
ครัวเรือนตั้งแต่ต้นทาง 
2. เพื่อให้ประชาชนรู้จัดและคัดแยก
ขยะก่อนทิ้ง 
3. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการก าจัดขยะ 
4. เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการเก็บขน
ก าจัดขยะในต าบลหนองปลิง 
 
 
 

ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่มี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

1. การจัด เก็บขยะของ
พนักงานจ้างเหมาบริการ
แต่ละวัน 
2. ให้ความรู้แก่ประชาชน 
3. จัดกิจกรรมอบรมให้
ความรู้ เรื่องการคัดแยก
ขยะและของเสียอันตาย
แก่ประชาชนเป็นบางส่วน 

1. จากการควบคุมที่มี
อยู่ยังไม่เพียงพอ 
2. มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
แผนการออกเก็บขนขยะ
ในต าบลหนองปลิง 

1. ป ริ ม า ณ ข ย ะ ที่
เพิ่มขึ้นต่อวันและการ
ทิ้ งขยะที่ ยั งไม่ ได้คัด
แยกก่อนน ามาทิ้ง 
2. บ่ อ ข ย ะ ที่  อ บ ต .
ก าจัดเต็มจนล้นพื้นที่ 

1. จัดโครงการรณรงค์
ให้ประชาชนมีการคัด
แยกขยะ 
2. สร้างความตระหนัก
และการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน 
3. ให้ความรู้แก่
ประชาชน 

ส านักปลัด 
งานบริหารงาน
สาธารณสุข / 30 
ก.ย. 69 



 

แบบ ปค. 5 

ส ำนักปลัด 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่  30  กันยำยน 2568 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุม 
ภำยในที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ/
ก ำหนดเสร็จ  

 
กิจกรรม งานสวัสดิการสังคมและ
พัฒนาชุมชน 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง
พึ่งพาตนเองและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2. เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นเกิด
การรวมกลุ่มและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นของตน 
 
 

เพื่อให้ชุมชนเกิดความ
เข้มแข็งพึ่งพาตนเอง
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

จัดท าเอกสารให้ผู้น าหมู่บ้าน
ประชาสัมพันธ์ ให้รับทราบ
และมาร่วมกันท ากิจกรรมตาม
วันและเวลาที่ก าหนด 

เมื่ อถึ งวันท ากิจกรรม
ประชาชนในหมู่บ้านมา
ให้ความร่วมมือกันอย่าง
พ ร้ อ ม เ พ รี ย ง  เ ช่ น 
โ ค ร ง ก า ร กิ จ ก ร ร ม
ผู้ สู ง อายุ และสถาบั น
ครอบครัว 

1. ตามข้อมูลที่ได้จาก
การจัดเก็บข้อมูลความ
จ า เ ป็ น ขั้ น พื้ น ฐ า น 
(จปฐ) บางครัวเรือน 
ยั ง เ ป็ น ข้ อ มู ล ที่ ไ ม่
เป็นไปตามความเป็น
จริง 
2. ผู้น าหมู่บ้ านบาง
หมู่บ้านเป็นผู้น าใหม่ 
ยังไม่เข้าใจถึงวิธีการ
ท างานที่ชัดเจน 
 
 
 
 

1. กระตุ้นประชาสัมพันธ์ 
ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น เ ห็ น
ประโยชน์ของการเข้าร่วม
แสดงความคิดเห็นพัฒนา
ชุ ม ชนของตน  จั ด เ วที
ประชาคมทุกหมู่บ้าน 
2. ชี้แจง และขอร้องให้ผู้มี
หน้าที่จัดเก็บข้อมูลความ
จ าเป็นขั้นพื้นฐาน (จปฐ) 
ให้กรอกข้อมูลตามความ
เป็นจริง 
 
 

ส านักปลัด 
งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน / 30 
ก.ย. 69 



 
 

  ชื่อผู้รายงาน  
 (นางสาวนิรมล  นามฮุง) 

                                    ต าแหน่ง รองปลัดรักษาราชการแทนหัวหน้าส านักปลัดฯ 
                                                                                       วันที่ 22 เดือนตุลาคม  พ.ศ.2568 

 
 
 

 
 

 





 

                                                                                                 
 


