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ค าน า 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่  ทุกระดับ 
เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนด  กลยุทธ์
ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงจะบรรลุวัตถุประสงค์ตาม  ความ
คาดหวังได้ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับต้องให้ความร่วมมือกับผู้บริหารในการนำแบบบริหารจัดการ ความ
เสี่ยงไปดำเนินการเพื่อให้ความเสี่ยงที่มีอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถควบคุมและยอมรับได้  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง พร้อมด้วยคณะทำงาน
บริหาร จัดการความเสี่ยงจึงร่วมกันจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น 
เพ่ือให้ ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานทุกสำนัก/กอง/หน่วยงาน ของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง มี
ความเข้าใจถึง กระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง สามารถดำเนินการบริหารจ ัดการความเสี ่ยงตาม
กระบวนการที่ได้กำหนด ไว้ในแผน โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวม
ขององค์กรแล้วกำหนด แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ความเสี่ยขององค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ
และจัดการได้ เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ได้กำหนดนโยบายการ

บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง
ยอมรับได้ ซึ่งจะทำให้เกิดความเชื่อม่ัน ในภาพรวม ๔ ด้าน โดยจัดลำดับความสำคัญ ดังต่อไปนี้ 
 1.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ทำให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความรวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือ
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 
 1.2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะส่งผลต่อ
ความสำเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองปลิง หรือเป็นการกำหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลทำให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส ่วน
ตำบลหนองปลิง ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองปลิง ได้   
 1.3 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาอัน
เนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่งผล
กระทบทำให้ผลการปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
เป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผล 
 1.4 ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Rick : F) เป็นความเสี ่ยงอันเนื ่องจากจาก
กระบวนการบริหารงบประมาณและการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองปลิง  
 

วัตถุประสงค ์ 
 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถใช้การบริหารจัดการความเสี่ยงจัดการองค์กรให้
บรรลุ วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายในการดำเนินงาน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
 

หลักส าคัญในการปฏิบัติ  
 1. รักษาสมดุลระดับความเสี่ยงและผลกระทบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายจากการดำเนินงาน 
ความ คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
 2. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่คณะกรรมการยอมรับได้  
 3. การบริหารความเสี ่ยงเป็นวัฒนธรรมที่สำคัญในองค์กร เพื ่อให้การดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลโดยผู้บริหารแลบุคลากรทุกคน  
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ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
และจะต้องได้รับการจัดการอย่างทันเวลาและต่อเนื่อง ดังนี้  
 - ต้องมีการระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและทันเวลา  
 - ต้องมีการประเมินความเสี่ยงในด้านของโอกาสที่เหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนและผลกระทบ  
 - หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ระดับ 3 
ปานกลาง) ทั้งนี้ ต้องมีการพิจารณาความเหมาะสมของต้นทุน และผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึนควบคู่กันไปด้วย  
  -ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงภายในเดือนธันวาคม 2569 
 

บทบาทและความรับผิดชอบ  
 1. ผู ้บร ิหารท้องถิ ่นเป็นผู ้กำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยผ่านคณะ
กรรมการบริหารจัดการ ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
 2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นผู้กำกับดูแลในการนำนโยบายและกรอบ
การบริหาร จัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติภายในองค์กร ติดตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ความ
เพียงพอของการ บริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ และรายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบเป็นระยะ  
 3. ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการนำนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติและ
ติดตามการ นำไปใช้อย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 4. บุคลากรทุกคนต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดังนี้  
 1. พิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง และคู่มือหรือแนวทางการบริหาร
จัดการ ความเสี่ยง  
 2. พิจารณาอนุมัติความเสี่ยงระดับองค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและเกณฑ์
ประเมินความเสี่ยง  
 3. ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมสนับสนุน
ให้คำแนะนำ ในการทบทวน ปรับปรุงมาตรการต่าง ๆ ที่กำหนดในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและแก้ไข
ปัญหาที่เกี่ยวกับ การบริหารจัดการความเสี่ยง  
 4. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารท้องถิ่น  
 

ผู้อ านวยการ ส านัก/กอง มีหน้าที่ดังนี้  
 1. ระบุ ประเมินความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางและ
นโยบายที่ ผู้บริหารมอบหมาย  
 2. ประเมินติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามกำหนดเวลา  
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 3. สนับสนุนส่งเสริมการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของบุคลากรใน
หน่วยงานให้มี ประสิทธิภาพ  
หัวหน้าฝ่าย/ผู้ปฏิบัติงาน มีหน้าที่ดังนี้  
 1. ระบุ ประเมินความเสี่ยง กำหนดมาตรการ/แผนงานในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
นำแผนงานไปปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
 2. ปฏิบัติงาน ดูแลและติดตามงานต่าง ๆ ตามกรอบและกระบวนการความเสี่ยงรวมถึง
รายงานความเสี่ยงของการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารหน่วยงาน (ผอ.สำนัก/กอง) ทราบอย่างสม่ำเสมอ  
 3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของหน่วยงาน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในขณะนั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน
ประจำตามปกต ิ
 

 การทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 1. ในกรณีที่ผู้บริหารพบว่านโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงไม่เหมาะสมกับสภาพการ
ดำเนินงาน ต้องนำเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น โดยผ่านคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อขออนุมัติใน
การปรับปรุง นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจะทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความ
เสี่ยงทุกปี และ นำเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการ
ดำเนินงานขององค์กร  

 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
         การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการทำงาน มีความเชื่อมโยงกัน

ทุกระดับ ดังนั้นโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง จึงมีความ
เชื่อมโยงกันโดยมีคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปล ิง ซึ่งแต่งตั้งมา
จากปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกองทุกกอง เป็นคณะทำงานและนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นประธานคณะทำงาน คณะทำงานจะเป็นผู้กำหนดนโยบาย ผลักดัน และติดตาม
การบริหารจัดการความเสี่ยง ในขณะที่พนักงานและเจ้าหน้าที่ทุกกอง/ส่วนราชการ ปฏิบัติหน้าที่ ประเมิน
ความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละกอง องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองปลิง คำสั่งที่ 351/2568 มอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองปลิงประจำปีงบประมาณ 2568 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2568  คณะทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการ 1) 
จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 3) จัดทำรายงาน
ผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และ 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ผังโครงสร้างส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผังโครงสร้างคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 

นายกอบต. 
-รองนายก อบต. 

       -เลขานุการ 
 

       สภาอบต. 
-ประธานสภาฯ 
-รองประธานสภาฯ 
-สมาชิกสภา อบต. 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ปลัดอบต. 

รองปลัดอบต. 

กองช่าง กองคลัง ส านักปลดั 

นายก อบต. 
นายวิเชียร  ธรรมรักษา 

 

กรรมการ 
ปลัด อบต. 

 

กรรมการ 
รองปลดั.อบต. 

กรรมการ 
หวัหนา้ส  านกั 

กรรมการ 
ผอ.กองคลงั 

กรรมการ 
ผอ.กองชา่ง 

กรรมการ/เลขา 
นกัวิชาการตรวจสอบใน 



 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
          การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการนำความเสี่ยงที่ระบุ มา

จัดลำดับความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง 
ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถงึ ขนาดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินแล้วนำมากำหนดเป็นระดับความเสี่ยงใน
แผนภูมิความเสี่ยง เพื่อช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการ
จัดการก่อนหลังเป็นการจัดลำดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสมต่อไปองค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิงกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยงซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี้ 
 

1. ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
ตาราง 1.1 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 
 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือมีโอกาสเกิดข้ึนน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 41-60 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 80 

 

ตาราง 1.2 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 
คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 5 ปี ต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 2-3 ปี ต่อครั้ง 
3 ปานกลาง ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ปี ต่อครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 1-6 เดือน ต่อครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
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ตาราง 1.3 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงคุณภาพ 
คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง หรือบ่อย ๆ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง 

 
 

2. ตารางการพิจารณากาหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
ตาราง 
 2.1 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ร้อยละ)คะแนน ระดับผลกระทบ 
ค าอธิบาย 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรงร้อยละ61-80 
5 สูงมาก มีมีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง มากกว่าร้อยละ 80 

 

ตาราง 2.2 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 
คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย น้อย > 10,000 - 50,000 บาท 
3 ปานกลาง ปานกลาง > 50,000 – 500,000 บาท 
4 สูง สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก สูงมาก > 1,000,000 บาท 
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ตาราง 2.3 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ (การสูญเสียและบาดเจ็บ) 
คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 
ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

2 น้อย การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 
มีการบาดเจ็บรุนแรง 

3 ปานกลาง ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 
มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 
มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ 
มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

 
- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส 

และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
 

(แดง) สูง (คะแนนไม่น้อยกว่า 15)  

 
 
 
 

(เหลือง) ปานกลาง (คะแนน 5-14)  

 
 

                     (เขียว) ต่ำ (คะแนน 1-4)  
                                   

        แผนภูมิระดับความเสี่ยง 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I) 

 5 10 15 20 25 

 4 8 12 16 20 

 3 6 9 12 15 

 2 4 6 8 10 

 1 2 3 4 5 

       

  
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้ 
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ 
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน 
ระดับสูงและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือกิจกรรมนั้นไป 

2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน 
หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบหรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน 
เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันแต่
ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

4) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

 

           ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่แท้จริงที่เป็นที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกของหน่วยงาน เพื่อจะ ได้  
วิเคราะห์ และกำหนดมาตรการตอบสนองต่อความเสี่ยงได้ถูกต้อง   
 1) ปัจจัยภายใน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานของ
หน่วยงาน ที่ต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือจัดการให้หมดไป เช่น ความเสี่ยงด้านนโยบาย โครงสร้างหน่วยงาน  
กฎระเบียบและ ข้อบังคับต่าง ๆ กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน คุณภาพของบุคลากร การเงินการคลัง  
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพแวดล้อมในการดำเนินงาน ลักษณะการทำงาน อุปกรณ์การทำงาน ฯลฯ   
 2) ปัจจัยภายนอก หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่องค์กรไม่สามารถดำเนินการควบคุมให้
เป็นไปในทิศทางที่ต้องการได้ ไม่สามารถกำหนดขอบเขตที่ชัดเจน ต้องพยายามหามาตรการลดผลกระทบ
ในทางลบ ให้ได้มากที่สุด เช่น ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม พฤติกรรมผู้บริโภค การแข่งขัน ความ
เสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ ฯลฯ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ 
 อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

01-2569 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 
(สำนักปลัด) 
งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 
 

การดำเนินงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 

100,000 - เพื ่อบรรเทาความเดือดร้อน
ของประชาชน  
- เพ ื ่อเป ็นค ่าใช ้จ ่ายในการ
ดำเนินโครงการ 
- เป็นไปตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2566-2570) 

 
 
 
 
 
 

- การดำเน ินการเป ็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ  
- เก ิดความปลอดภ ัยในการ
ปฏ ิบ ัต ิ ง านของ เจ ้ าหน ้ าท ี ่
ปฏิบัติการ 
 
 

-ผู ้ประสบสาธารณภัยได้รับ
ความช่วยเหลือตามกฎหมาย
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
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แบบ  บส.1 



 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ 
 อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

02-2569 งานประจำ 
(สำนักปลัด) 
งานบริหารการศึกษา/
ศาสนา/วัฒนธรรม/
นันทนาการ 
 
 

การดำเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 

3,321,663 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพ ื ่อเป ็นค ่าใช ้จ ่ายในการ
ดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ทั้ง 2 แห่ง 

- เด็กนักเรียนมีคุณภาพ ทั ้ง
ด้าน ร่างกาย จิตใจ 
- ได้ร ับอาหาร ที ่มีคุณภาพ 
ครบ ทั้ง 5 หมู่ ตามมาตรฐาน 
ทุกคน 

-ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 2 แห่ง 
ในเขตพ้ืนที่ ตำบลหนองปลิง 
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แบบ  บส.1 



 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ 
 อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

03-2569 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

การยืมและการส่งใช้เงิน
ยืม 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เพ ื ่อให ้การเบ ิกจ ่ายเง ินย ืม 
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ร ะ เ บ ี ย บ
หล ักเกณฑ์และว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิท ี ่
กำหนดรวมทั้งมีการส่งใช้เงินยืม
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

-ร ้อยละร ้อยของเอกสาร
ประกอบฎีกาเง ินย ืมและ
ฎ ีกาส ่งใช ้ เง ินย ืมถ ูกต ้อง
เ ป ็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงิน 
 

-การเบิกจ่ายเงิน ถูกต้อง เป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับ
เงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ.
2562 
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แบบ  บส.1 



 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 

 อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

04-2569 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานการเงินและบัญชี 
 

การรับเงินและการจ่ายเงิน
ผ่านระบบ KTB Corporate 
Online 
 

- 
 

-เพื่อให้ทราบว่าการจ่ายเงิน
ผ ่านระบบ KTB Corporate 
Online  สบน. มีความถูกต้อง 
เ ป ็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ 
หลักเกณฑ์และวิธ ีปฏิบัติที ่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 

- ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่เป็นไปด้วยความ
ถ ูกต ้อง  ตามท ี ่ ระ เบ ียบ
กำหนด ไม่มีข้อทักท้วงจาห
หน่วยตรวจสอบภายนอก 

-เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ด้านการเงิน 
ปฏิบัติงานไปตามกระบวนการและ
ระเบียบที่กำหนด 
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แบบ  บส.1 



 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 

 อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

05-2569 
 
 

 
 
 
 
 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานการเงินและบัญชี 
 

การปฏิบัต ิงานผ่านระบบ
บร ิหารการเง ินการคล ั ง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์
ใหม่ (New GFMIS Thai) 
 

- - เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ท ร า บ ว ่ า ก า ร
ปฏิบัติงานผ่านระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New 
GFMIS Thai) 
 
 
 
 
 
 
 

-การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่
เป็นไปด้วยความถูกต้อง ตามที่
ระเบียบกำหนด ไม่มีข้อทักท้วง
จาหหน่วยตรวจสอบภายนอก 

-เจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน ด ้าน
การ เ ง ิ น  ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน ไปตาม
กระบวนการและระเบ ียบท ี ่
กำหนด 
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แบบ  บส.1 



 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 

 อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

06-2569 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานการเงินและบัญชี 
 

การรับเงิน การตรวจเงิน 
และการนำส่งเงิน 
 

- 
 

-เพื่อให้ทราบว่า  การรับเงิน 
การตรวจเงิน และการนำส่ง
เงิน มีความถูกต้อง เป็นไป
ตามระเบียบหลักเกณฑ์และ
วิธีการปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

-การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่
เ ป ็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
เบิก รับจ่าย นำส่ง พ.ศ.2562 
ไม ่ม ี ข ้ อท ั กท ้ ว งจากหน ่ วย
ตรวจสอบภายนอก 
 
 
 
 
 
 

- เ จ ้ า หน ้ า ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ม ี
ประสิทธิภาพ ลดการผิดพลาด ใน
การทำงาน การปฏิบัติงานถูกต้อง 
ครบถ ้ วน  เป ็ นป ั จจ ุ บ ั นตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
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แบบ  บส.1 



 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) 

รหัสความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 

 อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

07-2569 
 

 
 
 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานเร่งรัดและจัดเก็บ
รายได้ 
 

งานพัฒนารายได้ งานแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

- เพ ื ่ อพ ัฒนาการจ ัด เก ็บ
รายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-ร้อยละ 70 ของจำนวนผู้เสีย
ภาษี ชำระภาษีครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ผู้เสียภาษีในเขตตำบลหนองปลิง 
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แบบ  บส.1 





 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 

 อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

8-2569 
 

 
 
 
 
 
 
 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 

การตรวจสอบพัสดุประจำปี
และการตรวจสอบทะเบียน
พัสดุครุภัณฑ์ (พ.ด.2) 
 

- 
 
 
 

 
 
 
 

-เพื ่อให้การควบคุมพัสดุ 
เป็นไปตามข้อกำหนดใน
ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื ้อจัดจ้าง
แล ะกา รบร ิ ห า รพ ั ส ด ุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ มีการ
ใช้พัสดุอย่างคุ ้มค่าและมี
ความถ ูกต ้องตามบ ัญช ี 
หรือทะเบียน ไม่มีพัสดุสูญ
หาย 
 

-การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
เป ็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างและการ
บร ิหารพ ัสด ุภาคร ัฐ พ.ศ. 
2 5 6 0  แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ 2560ถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน  
 

-เจ้าหน้าที่มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานลดการผิดพลาดของ
เอกสาร มีการจัดทำทะเบียนคุม
ทรัพย์สินและพัสดุของทางราชการ
ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
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แบบ  บส.1 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 

 อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

9-2569 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
การบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี 
 (กองช่าง) 
งานสาธารณูปโภค 
 
 

งานติดตั้งและซ่อมบำรุงไฟ
ส่องสว่าง 
 

80,000 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

-เพื ่อให้บริการประชาชน 
ให้มีความสะดวกปลอดภัย
ในการคมนาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จำนวนประชาชน ในเขต
พ้ืนที่ตำบลหนองปลิง 

-ติดตั้งระบบไฟฟ้าส่องสว่าง ตำบล
หนองปลิง อำเภอนิคมน้ำอูน จังหวัด
สกลนคร 
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แบบ  บส.1 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 

 อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

10-2569 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
การบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี 
 (กองช่าง) 
งานก่อสร้าง 
 
 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
บ้านหนองผักเทียม  
หมู่ที่1 

450,000 -เพ่ือให้ประชาชนสัญจรไป
มาสะดวกยิ่งขึ้น 

-ความพึงพอใจของผู ้ ได ้ร ับ
ผลประโยชน์ ร้อยละ 80 
- ป ร ะ ช า ช น ส ั ญ จ ร ไ ป ม า 
สะดวกยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ก่อสร้างถนน คสล. ขนาดความกว้าง 
5.00 เมตร ความยาว 135 เมตร 
ความหนาเฉลี่ย 0.15 เมตร 
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แบบ  บส.1 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 

 อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

11-2569 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
การบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี 
 (กองช่าง) 
งานก่อสร้าง 
 
 

โครงการขยายผิวจราจร
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านหนองปลิง หมู่ที่ 5 

450,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนนที่
สะดวกและปลอดภัยใน
การคมนาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ประชาชนสัญจรไปมาสะดวก
ยิ่งขึ้น 
-ความพ ึ งพอใจของผ ู ้ ร ั บ
ผลประโยชน์ ร้อยละ 80 

-ขยายผิวจราจร ขนาดความกว้าง 
1.00 เมตร ความยาว 605 เมตร 
ความหนาเฉลี่ 0.15 เมตร 
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แบบ  บส.1 



 

 
 

ลงชื่อ................................................. 
(นายวิเชียร  ธรรมรักษา) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2568 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบ บส. 1 
 

ค าอธิบายแบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 
(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
(4) ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที ่จัดทำขึ้นเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 
(5) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. (โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด หรือโครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น) 
(6) จำนวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) (ถ้ามี) 
(7) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
(8) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
(9) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
(10) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(11) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(12) วันเดือนปีที่ลงนาม 
 

 

 

 

 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) วัตถุประสงค ์ (6) ผู้รับผิดชอบ (7) ความเสี่ยง (8) ประเภท ความเสี่ยง (9) คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) คะแนน
ระดับ ความ
เสี่ยง (9) x 

(10) 

(12) วิธีการ 
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

01-2569 การดำเนินงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
 

- เพ ื ่อบรรเทาความ
เ ด ื อ ด ร ้ อ น ข อ ง
ประชาชน  
- เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายใน
การดำเนินโครง การ 
-  เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น 
พัฒนาท้องถิ ่น (พ.ศ. 
2566-2570) 
 

(สำนักปลัด) 
งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
 
 

การปฏิบัติงาน
ล่าช้า กรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

(1)ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
Strategic Risk (S) 
(2)ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติงาน  
Operational Risk (O) 
(3)ความเสี่ยงด้านการเงิน 
Financial Rick (F) 
(4)ความเสี่ยงด้าน
ระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ 
Compliance Risk (C) 
 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

(1)การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 
(Terminate/RisK 
Avoidance) 
(2)การลดความ
เสี่ยง(Treat/Risk 
Reduction) 
(3)การถ่ายโอน
ความเสี่ยง
(Tarnsfer/Risk 
Acceptance) 
(4)การยอมรับ
ความเสี่ยง
(Take/Risk 
Acceptance) 
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แบบ  บส.2 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) วัตถุประสงค ์ (6) ผู้รับผิดชอบ (7) ความเสี่ยง (8) ประเภท ความเสี่ยง (9) คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) คะแนน
ระดับ ความ
เสี่ยง (9) x 
(10) 

(12) วิธีการ 
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

02-2569 การดำเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 

- เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายใน
การดำเนินงานของ
ศูนย ์พ ัฒนาเด็กเล็ก 
ทั้ง 2 แห่ง 

งานประจำ 
(สำนักปลัด) 
งานบริหาร
การศึกษา/
ศาสนา/
วัฒนธรรม/
นันทนาการ 
 
 

การเบิกจ่าย 
เงินตามงบ 
ประมาณ 

(1)ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
Strategic Risk (S) 
(2)ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติงาน  
Operational Risk (O) 
(3)ความเสี่ยงด้านการเงิน 
Financial Rick (F) 
(4)ความเสี่ยงด้านระเบยีบ
กฎหมาย ข้อบังคับ 
Compliance Risk (C) 
 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

(1)การหลีกเล่ียง
ความเสี่ยง 
(Terminate/RisK 
Avoidance) 
(2)การลดความ
เสี่ยง(Treat/Risk 
Reduction) 
(3)การถ่ายโอน
ความเสี่ยง
(Tarnsfer/Risk 
Acceptance) 
(4)การยอมรับ
ความเสี่ยง
(Take/Risk 
Acceptance) 
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แบบ  บส.2 



 

 

        องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) วัตถุประสงค ์ (6) ผู้รับผิดชอบ (7) ความเสี่ยง (8) ประเภท ความเสี่ยง (9) คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) คะแนน
ระดับ ความ
เสี่ยง (9) x 

(10) 

(12) วิธีการ 
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

03-2569 การยืมและการส่งใช้เงิน
ยืม 
 

- เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ก า ร เ บ ิ ก
จ่ายเงินยืม สอดคล้อง
ก ั บ ร ะ เ บ ี ย บ
หล ักเกณฑ ์และว ิ ธ ี
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ท ี ่ ก ำ ห น ด
รวมทั้งมีการส่งใช้เงิน
ยืมภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานบริหารงาน
ทั่วไป 
 
 

การจ่ายเงินยืมไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบหลัก 
เกณฑ์และวิธี
ปฏิบัติที่กำหนด 

(1)ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
Strategic Risk (S) 
(2)ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติงาน  
Operational Risk (O) 
(3)ความเสี่ยงด้านการเงิน 
Financial Rick (F) 
(4)ความเสี่ยงด้านระเบยีบ
กฎหมาย ข้อบังคับ 
Compliance Risk (C) 
 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

(1)การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 
(Terminate/RisK 
Avoidance) 
(2)การลดความ
เสี่ยง(Treat/Risk 
Reduction) 
(3)การถ่ายโอน
ความเสี่ยง
(Tarnsfer/Risk 
Acceptance) 
(4)การยอมรับ
ความเสี่ยง
(Take/Risk 
Acceptance) 
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แบบ  บส.2 



 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) วัตถุประสงค ์ (6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) ความเสี่ยง (8) ประเภท ความเสี่ยง (9) คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) คะแนน
ระดับ ความ
เสี่ยง (9) x 

(10) 

(12) วิธีการ 
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

04-2569 การรับเงินและการจ่ายเงิน
ผ ่ า น ร ะ บ บ  KTB 
Corporate Online 
 

-เพื่อให้ทราบว่าการ
จ่ายเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate 
Online  สบน.  
มีความถูกต้อง เป็นไป
ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธี
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานการเงิน
และบัญช ี
 

-การจ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามประเภท/รายการท่ี
กำหนด 
-เกิดความผิดพลาดไม่
เข้าใจในกฎระเบียบของ
เจ้าหน้าที ่

(1)ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ Strategic Risk (S) 
(2)ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน/ปฏิบัติงาน  
Operational Risk (O) 
(3)ความเสี่ยงด้าน
การเงิน Financial Rick 
(F) 
(4)ความเสี่ยงด้าน
ระเบียบกฎหมาย 
ข้อบังคับ 
Compliance Risk (C) 
 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

(1)การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 
(Terminate/RisK 
Avoidance) 
(2)การลดความ
เสี่ยง(Treat/Risk 
Reduction) 
(3)การถ่ายโอน
ความเสี่ยง
(Tarnsfer/Risk 
Acceptance) 
(4)การยอมรับ
ความเสี่ยง
(Take/Risk 
Acceptance) 
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แบบ  บส.2 



 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) วัตถุประสงค ์ (6) ผู้รับผิดชอบ (7) ความเสี่ยง (8) ประเภท ความเสี่ยง (9) คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) คะแนน
ระดับ ความ
เสี่ยง (9) x 

(10) 

(12) วิธีการ 
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

05-2569 การปฏิบัติงานผ่านระบบ
บริหารการเง ินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์
ใหม่ (New GFMIS Thai) 
 

-เพื่อให้ทราบว่าการ
ปฏิบัติงานผ่านระบบ
บริหารการ เงินการ
คลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ 
(New GFMIS Thai) 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานการเงินและ
บัญช ี
 

-เกิดความ
ผิดพลาดไม่เข้าใจ
ในกฎระเบียบของ
เจ้าหน้าที ่
-เกิดความล่าช้า
ในการเบิกจ่าย 

(1)ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
Strategic Risk (S) 
(2)ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติงาน  
Operational Risk (O) 
(3)ความเสี่ยงด้านการเงิน 
Financial Rick (F) 
(4)ความเสี่ยงด้าน
ระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ 
Compliance Risk (C) 
 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

(1)การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 
(Terminate/RisK 
Avoidance) 
(2)การลดความ
เสี่ยง(Treat/Risk 
Reduction) 
(3)การถ่ายโอน
ความเสี่ยง
(Tarnsfer/Risk 
Acceptance) 
(4)การยอมรับ
ความเสี่ยง
(Take/Risk 
Acceptance) 
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แบบ  บส.2 



 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 

(3) รหัส ความ
เสี่ยง 

(4) โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) วัตถุประสงค ์ (6) ผู้รับผิดชอบ (7) ความเสี่ยง (8) ประเภท ความเสี่ยง (9) คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) คะแนน
ระดับ ความ
เสี่ยง (9) x 

(10) 

(12) วิธีการ 
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

06-2569 การรับเงิน การตรวจเงิน 
และการนำส่งเงิน 
 

-เพื่อให้ทราบว่า  การ
รับเงิน การตรวจเงิน 
และการนำส่งเงิน มี
ความถูกต้อง เป็นไป
ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานการเงินและ
บัญช ี
 

-ไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 
-การบันทึกทาง
บัญชีไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน และไม่
เป็นไปตามเกณฑ์
ที่ บก.กำหนด 

(1)ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
Strategic Risk (S) 
(2)ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติงาน  
Operational Risk (O) 
(3)ความเสี่ยงด้านการเงิน 
Financial Rick (F) 
(4)ความเสี่ยงด้าน
ระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ 
Compliance Risk (C) 
 
 
 
 
 
 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

(1)การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 
(Terminate/RisK 
Avoidance) 
(2)การลดความ
เสี่ยง(Treat/Risk 
Reduction) 
(3)การถ่ายโอน
ความเสี่ยง
(Tarnsfer/Risk 
Acceptance) 
(4)การยอมรับ
ความเสี่ยง
(Take/Risk 
Acceptance) 
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แบบ  บส.2 



 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 

(3) รหัส ความ
เสี่ยง 

(4) โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) วัตถุประสงค ์ (6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) ความเสี่ยง (8) ประเภท ความเสี่ยง (9) คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) คะแนน
ระดับ ความ
เสี่ยง (9) x 

(10) 

(12) วิธีการ 
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

07-2569 งานพัฒนารายได้ งาน
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 

- เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ก า ร
จัดเก็บรายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานเร่งรัดและ
จัดเก็บรายได้ 
 

การจัดเก็บภาษีล่าช้า (1)ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
Strategic Risk (S) 
(2)ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติงาน  
Operational Risk (O) 
(3)ความเสี่ยงด้านการเงิน 
Financial Rick (F) 
(4)ความเสี่ยงด้าน
ระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ 
Compliance Risk (C) 
 
 
 
 
 

3 4 12 
(ปานกลาง) 

(1)การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 
(Terminate/RisK 
Avoidance) 
(2)การลดความ
เสี่ยง(Treat/Risk 
Reduction) 
(3)การถ่ายโอน
ความเสี่ยง
(Tarnsfer/Risk 
Acceptance) 
(4)การยอมรับ
ความเสี่ยง
(Take/Risk 
Acceptance) 
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แบบ  บส.2 



 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 

(3) รหัส 
ความเสี่ยง 

(4) โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) วัตถุประสงค ์ (6) ผู้รับผิดชอบ (7) ความเสี่ยง (8) ประเภท ความเสี่ยง (9) คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) คะแนน
ระดับ ความ
เสี่ยง (9) x 

(10) 

(12) วิธีการ 
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

08-2569 การตรวจสอบพัสดุประจำปี
และการตรวจสอบทะเบียน
พัสดุครุภัณฑ์ (พ.ด.2) 
 

-เพื ่อให้การควบคุม
พ ั สด ุ  เ ป ็ น ไปตาม
ข้อกำหนดในระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ มี
การ ใช ้ พ ั สด ุ อย ่ า ง
ค ุ ้ มค ่ าและม ีความ
ถูกต้องตามบัญชี หรือ
ทะเบียน ไม่มีพัสดุสูญ
หาย 
 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
 
 

วัสดุ ครุภัณฑ์ 
ของทางราชการ 
อาจเกิดการชำรุด 
สุญหาย 

(1)ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
Strategic Risk (S) 
(2)ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติงาน  
Operational Risk (O) 
(3)ความเสี่ยงด้านการเงิน 
Financial Rick (F) 
(4)ความเสี่ยงด้าน
ระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ 
Compliance Risk (C) 
 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 

(1)การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 
(Terminate/RisK 
Avoidance) 
(2)การลดความ
เสี่ยง(Treat/Risk 
Reduction) 
(3)การถ่ายโอน
ความเสี่ยง
(Tarnsfer/Risk 
Acceptance) 
(4)การยอมรับ
ความเสี่ยง
(Take/Risk 
Acceptance) 
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แบบ  บส.2 



 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 

(3) รหัส ความ
เสี่ยง 

(4) โครงการ/
กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) วัตถุประสงค ์ (6) ผู้รับผิดชอบ (7) ความเสี่ยง (8) ประเภท ความเสี่ยง (9) คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) คะแนน
ระดับ ความ
เสี่ยง (9) x 

(10) 

(12) วิธีการ 
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

09-2569 งานติดต้ังและซ่อมบำรุง
ไฟส่องสว่าง 
 

-เพื่อให้บริการ
ประชาชน ให้มีความ
สะดวกปลอดภัยใน
การคมนาคม 

(กองช่าง) 
งานสาธารณูปโภค 
 
 

-บุคลากร
เจ้าหน้าที่งาน
ด้านไฟฟ้า
สาธารณะขาด
การวางแผน 
-เกิดความล่าช้า 
ไม่เป็นไปตาม
แผนที่กำหนดไว้ 

(1)ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
Strategic Risk (S) 
(2)ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติงาน  
Operational Risk (O) 
(3)ความเสี่ยงด้านการเงิน 
Financial Rick (F) 
(4)ความเสี่ยงด้านระเบยีบ
กฎหมาย ข้อบังคับ 
Compliance Risk (C) 
 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

(1)การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 
(Terminate/RisK 
Avoidance) 
(2)การลดความ
เสี่ยง(Treat/Risk 
Reduction) 
(3)การถ่ายโอน
ความเสี่ยง
(Tarnsfer/Risk 
Acceptance) 
(4)การยอมรับ
ความเสี่ยง
(Take/Risk 
Acceptance) 
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แบบ  บส.2 



 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) วัตถุประสงค ์ (6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) ความเสี่ยง (8) ประเภท ความเสี่ยง (9) คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) คะแนน
ระดับ ความ
เสี่ยง (9) x 

(10) 

(12) วิธีการ 
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

10-2569 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กบ้านหนอง
ผักเทียม หมู่ที่1 

-เพื่อให้ประชาชน
สัญจรไปมาสะดวก
ยิ่งข้ึน 

 (กองช่าง) 
งานก่อสร้าง 
 
 

-กระบวนการก่อสร้าง
แ ล ะ ต ร ว จ ร ั บ ง า น
ก่อสร้างคณะกรรมการ 
และผู้ควบคุมงานไม่ได้
ปฏ ิ บ ั ต ิ ต ามหน ้ า ท ี ่
ระเบียบ ข้อ176, 
178  
-ผู้ควบคุมงานไม่จัดทำ
บันทึกการควบคุมงาน
ประจำวันโดยละเอียด
ไม่มีภาพถ่ายประกอบ 
การควบคุมงาน 

(1)ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
Strategic Risk (S) 
(2)ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติงาน  
Operational Risk (O) 
(3)ความเสี่ยงด้านการเงิน 
Financial Rick (F) 
(4)ความเสี่ยงด้านระเบยีบ
กฎหมาย ข้อบังคับ 
Compliance Risk (C) 
 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

(1)การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 
(Terminate/RisK 
Avoidance) 
(2)การลดความ
เสี่ยง(Treat/Risk 
Reduction) 
(3)การถ่ายโอน
ความเสี่ยง
(Tarnsfer/Risk 
Acceptance) 
(4)การยอมรับ
ความเสี่ยง
(Take/Risk 
Acceptance) 
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แบบ  บส.2 



 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) วัตถุประสงค ์ (6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) ความเสี่ยง (8) ประเภท ความเสี่ยง (9) คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) คะแนน
ระดับ ความ
เสี่ยง (9) x 

(10) 

(12) วิธีการ 
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(ต่อ) 
 
10-2569 

โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก บ้านหนอง
ผักเทียม หมู่ที่1 

   หรือม ิได ้ควบคุมงาน
จริง 
-ในการตรวจร ับงาน 
คณะกรรมการตรวจรับ
งานไม่ได้ไปดูสถานที ่
ก่อสร้างงานจริงแต่ทำ
การตรวจรับงานตามที่
ผู้ควบคุมงานเสนอ 
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แบบ  บส.2 



 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) วัตถุประสงค ์ (6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) ความเสี่ยง (8) ประเภท ความเสี่ยง (9) คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) คะแนน
ระดับ ความ
เสี่ยง (9) x 

(10) 

(12) วิธีการ 
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

11-2569 โครงการขยายผิว
จ ร า จ ร ถ น น
ค อน ก ร ี ต เ ส ร ิ ม
เหล็ก บ้านหนอง
ปลิง หมู่ท่ี 5 

-เพื ่อให ้ประชาชนม ี
ถนนท ี ่ ส ะดวกและ
ป ล อ ด ภ ั ย ใ น ก า ร
คมนาคม 

(กองช่าง) 
งานก่อสร้าง 

-กระบวนการก่อสร้าง
แ ล ะ ต ร ว จ ร ั บ ง า น
ก ่อสร ้าง/คณะกรรม 
การและผู ้ควบคุมงาน
ไม่ได้ปฏิบัติตามหน้าที่
ระเบียบ ข้อ176,178  
-ผู้ควบคุมงานไม่จัดทำ
บันทึกการควบคุมงาน
ประจำวันโดยละเอียด
ไม่มีภาพถ่ายประกอบ 
การควบคุมงาน 

(1)ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ Strategic Risk (S) 
(2)ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติงาน  
Operational Risk (O) 
(3)ความเสี่ยงด้าน
การเงิน Financial Rick (F) 
(4)ความเสี่ยงด้าน
ระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ 
Compliance Risk (C) 
 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

(1)การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 
(Terminate/RisK 
Avoidance) 
(2)การลดความ
เสี่ยง(Treat/Risk 
Reduction) 
(3)การถ่ายโอน
ความเสี่ยง
(Tarnsfer/Risk 
Acceptance) 
(4)การยอมรับ
ความเสี่ยง
(Take/Risk 
Acceptance) 
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แบบ  บส.2 



 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) วัตถุประสงค ์ (6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) ความเสี่ยง (8) ประเภท ความเสี่ยง (9) คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) คะแนน
ระดับ ความ
เสี่ยง (9) x 

(10) 

(12) วิธีการ 
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(ต่อ) 
 
11-2569 
 

โครงการขยายผิว
จ ร า จ ร ถ น น
ค อน ก ร ี ต เ ส ร ิ ม
เหล็ก บ้านหนอง
ปลิง หมู่ท่ี 5 

  หรือม ิได ้ควบคุมงาน
จริง 
-ในการตรวจรับงาน 
คณะกรรมการตรวจรับ
งานไม่ได้ไปดูสถานท่ี
ก่อสร้างงานจริงแต่ทำ
การตรวจรับงานตามที่
ผู้ควบคุมงานเสนอ 
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 ลงชื่อ................................................. 
(นายวิเชียร  ธรรมรักษา) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2568  

                                                                                         

แบบ  บส.2 



แบบ บส. 2  
ค าอธิบายแบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (5) 
(5) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (7) 
(6) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน) 
(7) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
(8) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธ์ ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงิน
ไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง ด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 
3. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึง
กฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
(9) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วง
คะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 
(10) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูง
มาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) /(11) คะแนน… - 2 - แบบ บส. 2 
(11) คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (9) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (10) และนำคะแนน มาจัดระดับความเสี่ยงตามที ่
ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนนเป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ) 
 



 

(12) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี โดยคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับ เพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 
2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
4. การโอนความเสี ่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี ่ยงที ่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี ่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการ 
5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
7. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน 
8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร 
(13) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(14) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(15) วันเดือนปีที่ลงนาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 

     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) ความเสี่ยง (6) วิธีการ
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(7) ผู้รับผิดชอบ (8) วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) ตัวชี้วัด (10) ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) วิธีการ
ติดตาม และการ

รายงาน 
01-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดำเนินงาน
ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
 

การปฏิบัติงาน
ล่าช้า กรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

การลดความเส่ียง
(Treat/Risk 
Reduction) 

(สำนักปลัด) 
งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
 
 

1.ประสานงานก ับ
หน ่ วยงานอ ื ่ นท ี ่ ม ี
ศักยภาพในการด้าน
ทรัพยากรที่พร้อมใน
การช่วยเหลือเมื่อเกิด
ปัญหาต่างๆ 
2.มีการบริหารจัดการ
เรื่องการรับเรื่องร้อง
ขอให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัย เพื่อออก
ปฏิบัต ิงานให้ความ
ช่วยเหลือผู ้ประสบ 
ภัยอย่างทั่วถึง 
 

- การดำเนินการ
เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ  
- เกิดความ
ปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ 
 
 

1 ตุลาคม 2568 ถึง 
30 กันยายน 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ม ีการตรวจสอบ
ประ เ ม ิ นผลการ
ดำ เน ินงานโครง 
การอย่างต่อให้แล้ว
เสร็จภายในระยะ 
เวลาที่กำหนดและ
ถูกต้อง 
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แบบ  บส.3 



 
 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) ความเสี่ยง (6) วิธีการ
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(7) ผู้รับผิดชอบ (8) วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) ตัวชี้วัด (10) ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) วิธีการ
ติดตาม และการ

รายงาน 
02-2569 การดำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

การเบิกจ่าย 
เงินตามงบ 
ประมาณ 

การลดความเส่ียง
(Treat/Risk 
Reduction) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานประจำ 
(สำนักปลัด) 
งานบริหาร
การศึกษา/
ศาสนา/
วัฒนธรรม/
นันทนาการ 
 
 
 
 
 
 

-ฝึกอบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ในการตั้งงบประมาณ
แ ล ะ เ บ ิ ก จ ่ า ย
งบประมาณให้เป็นไป
ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ 
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ แ ล ะ
แนวทางที่กำหนด 
 

-  เด ็กน ักเร ียนม ี
ค ุณภาพ ท ั ้ งด ้าน 
ร่างกาย จิตใจ 
- ได้รับอาหาร ที่มี
คุณภาพ ครบ ทั้ง 5 
หมู่ ตามมาตรฐาน 
ทุก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2568 ถึง 
30 กันยายน 2569 

-รายงานผลการ 
เบิกจ่าย
งบประมาณ  
ตามโครงการ 
-การประช ุมของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
บริหารความเสี ่ยง 
และการประช ุ ม
คณะผู้บริหาร 
 

 

37 

แบบ  บส.3 



 

 

    องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) ความเสี่ยง (6) วิธีการ
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(7) ผู้รับผิดชอบ (8) วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) ตัวชี้วัด (10) ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) วิธีการ
ติดตาม และการ

รายงาน 
03-2569 การยืมและการส่ง

ใช้เงินยืม 
 
 

การจ่ายเงินยืมไม่
เป็นไปตามระเบียบ
หลัก เกณฑ์และวิธี
ปฏิบัติที่กำหนด 
 
 
 
 
 

การลดความเส่ียง
(Treat/Risk 
Reduction) 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
 

1.ตรวจสอบ
เอกสารฎีกา 
ประกอบการ
เบิกจ่าย 
2.ตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
ข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ร้อยละร้อยของ
เอกสารประกอบ
ฎีกาเงินยืมและ
ฎีกาส่งใช้เงินยืม
ถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงิน 
 
 
 

1 ตุลาคม 2568 ถึง 
30 กันยายน 2569 

-ตรวจสอบ
ทะเบียนคุมสัญญา 
การยืมเงิน เอกสาร
ที่เกี่ยว 
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แบบ  บส.3 



 

     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) ความเสี่ยง (6) วิธีการ
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(7) ผู้รับผิดชอบ (8) วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) ตัวชี้วัด (10) ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) วิธีการ
ติดตาม และการ

รายงาน 
04-2569 การรับเงินและการ

จ่ายเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate 
Online 
 

-การจ่ายเงินไม่
เป็นไปตาม
ประเภท/รายการท่ี
กำหนด 
-เกิดความผิดพลาด
ไม่เข้าใจใน
กฎระเบียบของ
เจ้าหน้าที่ 

การลดความเส่ียง
(Treat/Risk 
Reduction) 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานการเงินและ
บัญช ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดทำคำส่ัง
มอบหมายผู้มีอำนาจ
ในการจ่ายเงิน 
2.สอบทานเอกสาร
เบิกจ่ายก่อนเสนอ 
3.ทะเบียนคุมฎีกา,
ทะเบียนคุมเงินทด
รอง,ทะเบียนคุมการ
โอนผ่านระบบ KTB 
 
 
 

-การปฏิบัติงานของ
เจ ้าหน้าที ่ เป ็นไป
ด้วยความถูกต้อง 
ต า ม ท ี ่ ร ะ เ บ ี ย บ
กำหนด ไม ่ม ีข ้อ
ทักท้วงจาหหน่วย
ตรวจสอบภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2568 ถึง 
30 กันยายน 2569 

1.รายงานตามแผน 
การตรวจสอบ 
2.รายงานการ
ประชุม ประจำ 
เดือนของ 
เจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบ 
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แบบ  บส.3 



 
 

    องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) ความเสี่ยง (6) วิธีการ
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(7) ผู้รับผิดชอบ (8) วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) ตัวชี้วัด (10) ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) วิธีการ
ติดตาม และการ

รายงาน 
05-2569 การปฏิบัติงานผ่าน

ระบบบริหาร
การเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็ก 
ทรอนิกส์ใหม ่
(New GFMIS 
Thai) 
 
 

-เกิดความผิดพลาด
ไม่เข้าใจในกฎ 
ระเบียบของ
เจ้าหน้าที่ 
-เกิดความล่าช้าใน
การเบิกจ่าย 

การลดความเส่ียง
(Treat/Risk 
Reduction) 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานการเงินและ
บัญช ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จ ั ด ท ำ ค ำ ส ั ่ ง 
ผ ู ้ร ับผ ิดชอบการ
บันทึกรายการใช้
จ ่ายในระบบ GF 
MIS  
2.เจ้าหน้าที ่ตรวจ 
สอบร ายการขอ
เบ ิกตามว ันท ี ่ส ั ่ ง
โ อ น เ ง ิ น แ ล ะ
ต ร ว จ ส อ บ 
statement เพื ่อดู
ว ่ าได ้ร ับเง ิน เข ้ า
บ ั ญ ช ี ข อ ง ส ่ ว น
ราชการถ ู กต ้ อ ง
หรือไม่ 
 

-การปฏิบัติงานของ
เจ ้าหน้าที ่ เป ็นไป
ด้วยความถูกต้อง 
ต า ม ท ี ่ ร ะ เ บ ี ย บ
กำหนด ไม ่ม ีข ้อ
ทักท้วงจาหหน่วย
ตรวจสอบภายนอก 

1 ตุลาคม 2568 ถึง 
30 กันยายน 2569 

1 . ร า ย ง า น ต า ม
แผนการตรวจสอบ 
2 . ร า ย ง า น ก า ร
ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ จ ำ 
เดือนของเจ้าหน้าที่
ที่รับผิดชอบ 
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แบบ  บส.3 



 

 

     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) ความเสี่ยง (6) วิธีการ
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) ตัวชี้วัด (10) ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

06-2569 การรับเงิน การ
ตรวจเงิน และการ
นำส่งเงิน 
 
 

-ไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 
-การบ ันท ึกทาง
บ ัญช ี ไม ่ ถ ู กต ้ อง 
ครบถ ้วน และไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ 
บก.กำหนด 

การลดความเส่ียง
(Treat/Risk 
Reduction) 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานการเงิน
และบัญชี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดทำทะเบียนคุมการ
รับเงินและทะเบียนคุม
ใบเสร็จ 
2.กระทบยอดเงินที่รับ
ก ับรายงานร ับเง ินใน
ระบบ KTB Corporate 
online และ รายงาน 
ต่อผู้มีอำนาจทุกสิ้นวัน 

-การปฏิบัติงานของ
เจ ้าหน้าที ่ เป ็นไป
ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการเบิก รับ
จ ่าย นำส ่ง พ.ศ.
2 5 6 2  ไ ม ่ ม ี ข ้ อ
ทักท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบภายนอก 

1 ตุลาคม 2568 ถึง 
30 กันยายน 2569 

1.รายงานการรับเงิน
ในระบบประจำเดือน
ต่อผู้บริหาร 
2..รายงานตาม
แผนการตรวจสอบ 
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แบบ  บส.3 



 

 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) ความเสี่ยง (6) วิธีการ
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(7) ผู้รับผิดชอบ (8) วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) ตัวชี้วัด (10) ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) วิธีการ
ติดตาม และการ

รายงาน 
07-2569 งานพัฒนา 

รายได้งานแผนที ่
ภาษีและ ทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 

การจ ัด เก ็บภาษ ี
ล่าช้า 

การลดความเส่ียง
(Treat/Risk 
Reduction) 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานเร่งรัดและ
จัดเก็บรายได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .มอบหมาย ให ้
เจ ้าหน ้าท ี ่ร ับผ ิด 
ชอบดำเนินงานใน
การจัดเก็บรายได้  
2.ประชาสัมพันธ์
แ ล ะ ต ิ ด ต า ม ใ ห ้
ประชาชนและผู้ที ่
เก ี ่ ยวข ้องในการ
ช ำ ร ะ ภ า ษ ี แ ล ะ
ค ่ า ธ ร ร ม เ น ี ย ม 
ป ร ะ จ ำ ป ี ต ่ า ง ๆ 
ภ า ย ใ น เ ว ล า ท ี ่
กำหนด 
 
 
 

ร้อยละ 80 ของ
จำนวนผู้เสียภาษี 
ชำระภาษีครบถ้วน 

1 ตุลาคม 2568 ถึง 
30 กันยายน 2569 

1.รายงานผลการ
จ ั ด เ ก ็ บ ร า ย ไ ด ้ 
ประจำเดือน/ปี 
2.การประชุมของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารความเสี ่ยง
และการประช ุ ม
คณะผู ้บริหารของ 
อบต. 
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แบบ  บส.3 



 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) ความเสี่ยง (6) วิธีการ
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(7) ผู้รับผิดชอบ (8) วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) ตัวชี้วัด (10) ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) วิธีการ
ติดตาม และการ

รายงาน 
08-2569 การตรวจสอบพัสด ุ

ป ร ะ จ ำ ป ี แ ล ะ ก า ร
ตรวจสอบทะเบ ียน
พัสดุครุภัณฑ์ (พ.ด.2) 
 

วัสดุ ครุภัณฑ์ ของ
ทางราชการ อาจ
เกิดการชำรุด สุญ
หาย 

การลดความเส่ียง
(Treat/Risk 
Reduction) 

งานประจำ 
(กองคลัง) 
งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุ
ประจำปี 
2.จัดทำทะเบียน
ครุภัณฑ์ 

-การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่เป็นไป
ตามพระราช 
บัญญัติการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ 2560 ถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน  

1 ตุลาคม 2568 ถึง 
30 กันยายน 2569 

-การรายงานผลต่อ
ผู้บริหารตามแผนท่ี
กำหนดไว้ 

 

43 

แบบ  บส.3 



 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส ความ

เสี่ยง 
(4) โครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) ความเสี่ยง (6) วิธีการ
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

(9) ตัวชี้วัด (10) ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

09-2569 งานติดต้ังและซ่อม
บำรุงไฟส่องสว่าง 
 

-บุคลากรเจ้าหน้าท่ี
ง า น ด ้ า น ไ ฟ ฟ ้ า
สาธารณะขาดการ
วางแผน 
-เกิดความล่าช้า ไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ 

การลดความเส่ียง
(Treat/Risk 
Reduction) 

(กองช่าง) 
งาน
สาธารณูปโภค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ม ีคำส ั ่ งแบ ่งงานตาม
ภา รก ิ จ หน ้ าท ี ่  ค ว าม
รับผิดชอบชัดเจน 
2 . จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จำนวนประชาชน
ในเขตพื้นท่ีตำบล
หนองปลิง 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

1.รายงานการ
ซ่อมแซมต่อ
ผู้บังคับบัญชาอย่าง
ต่อเน่ืองทุกสัปดาห์ 
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แบบ  บส.3 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

(5) ความเสี่ยง (6) วิธีการ
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(7) ผู้รับผิดชอบ (8) วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) ตัวชี้วัด (10) ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) วิธีการ
ติดตาม และการ

รายงาน 

10-2569 โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก บ้าน
หนองผักเทียม 
หมู่ที่1     

-กระบวนการก่อสร้างและตรวจ
รับงานก่อสร้าง/คณะกรรมการ
และผู ้ควบคุมงานไม่ได้ปฏิบัติ
ตามหน้าท่ีระเบียบ ข้อ176, 
178  
-ผู้ควบคุมงานไม่จัดทำบันทึกการ
ควบค ุ ม ง านประจ ำ ว ั น โดย
ละเอียดไม่มีภาพถ่ายประกอบ 
การควบคุมงาน 

การลดความเส่ียง
(Treat/Risk 
Reduction) 

(กองช่าง) 
งานก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดอบรม
เจ้าหน้าที่เพื่อ
เพิ่มพูนองค์ความรู้ 
2.ช่างควบคุมงาน
กำหนดแผนการ
ปฏิบัติงานและ
จัดทำผังการ
ควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับ
ปริมาณงานท่ีมีอยู่
จริงเพื่อลดปัญหา
ในการปฏิบัติงาน 
 

-ความพึงพอใจของผู้
ได้รับผล ประโยชน์ 
 ร้อยละ 80 
-ประชาชนสัญจรไป
มา สะดวกย่ิงขึ้น 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

1 . ร า ย ง า น ก า ร
ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ 
กรรมการตรวจรับ
พัสด ุและรายงาน
การก่อสร้างของผู ้
ควบคุมงาน 
2.การประชุมของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
บริหารความเสี่ยง 
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แบบ  บส.3 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

(5) ความเสี่ยง (6) วิธีการ
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(7) ผู้รับผิดชอบ (8) วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) ตัวชี้วัด (10) ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) วิธีการ
ติดตาม และการ

รายงาน 

(ต่อ) 
 
10-2569 

โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก บ้าน
หนองผักเทียม 
หมู่ที่1     

หรือมิได้ควบคุมงานจริง 
-ใ น ก า ร ต ร ว จ ร ั บ ง า น 
คณะกรรมการตรวจรับงาน
ไม่ได้ไปดูสถานที่ก่อสร้างงาน
จริงแต่ทำการตรวจรับงาน
ตามท่ีผู้ควบคุมงานเสนอ 
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แบบ  บส.3 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) ความเสี่ยง (6) วิธีการ
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(7) ผู้รับผิดชอบ (8) วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) ตัวชี้วัด (10) ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) วิธีการ
ติดตาม และการ

รายงาน 

11-2569 โครงการขยาย
ผิวจราจรถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก บ้าน
หนองปลิง หมู่ท่ี 
5 

-กระบวนการก่อสร้างและตรวจ
รับงานก่อสร้าง/คณะกรรมการ
และผู ้ควบคุมงานไม่ได้ปฏิบัติ
ตามหน้าท่ีระเบียบ ข้อ176, 
178  
-ผู้ควบคุมงานไม่จัดทำบันทึกการ
ควบค ุ ม ง านประจ ำ ว ั น โดย
ละเอียดไม่มีภาพถ่ายประกอบ 
การควบคุมงาน 

การลดความเส่ียง
(Treat/Risk 
Reduction) 

(กองช่าง) 
งานก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . จ ั ด อ บ ร ม
เ จ ้ า หน ้ าท ี ่ เ พ ื ่ อ
เพิ่มพูนองค์ความรู้ 
2.ช่างควบคุมงาน
กำหนดแผนการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านและ
จ ั ด ท ำ ผ ั ง ก า ร
ค ว บ ค ุ ม ง า น
ก ่ อ ส ร ้ า ง ไ ว ้ ใ ห ้
ค ร อ บ ค ล ุ ม ก ั บ
ปริมาณงานที่มีอยู่
จริงเพื ่อลดปัญหา
ในการปฏิบัติงาน 
 
 

-ประชาชนสัญจร
ไปมาสะดวกยิ่งข้ึน 
-ความพึงพอใจของ
ผู ้ร ับผลประโยชน์ 
ร้อยละ 80 

1 ตุลาคม 2568 ถึง 
30 กันยายน 2569 

1 . ร า ย ง า น ก า ร
ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ 
กรรมการตรวจรับ
พัสด ุและรายงาน
การก่อสร้างของผู ้
ควบคุมงาน 
2.การประชุมของ
คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 
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แบบ  บส.3 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ( 1  ตุลาคม  2568  -  30  กันยายน  2569 ) 
(3) รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) ความเสี่ยง (6) วิธีการ
ตอบสนอง ความ

เสี่ยง 

(7) ผู้รับผิดชอบ (8) วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) ตัวชี้วัด (10) ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) วิธีการ
ติดตาม และการ

รายงาน 

  (ต่อ) 
 
11-2569 

โครงการขยาย
ผิวจราจรถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก บ้าน
หนองปลิง หมู่ท่ี 
5 

หรือมิได้ควบคุมงานจริง 
-ใ น ก า ร ต ร ว จ ร ั บ ง า น 
คณะกรรมการตรวจรับงาน
ไม่ได้ไปดูสถานที่ก่อสร้างงาน
จริงแต่ทำการตรวจรับงาน
ตามท่ีผู้ควบคุมงานเสนอ 
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แบบ  บส.3 



 

 

ลงชื่อ................................................. 
(นายวิเชียร  ธรรมรักษา) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ บส. 3  

ค าอธิบายแบบรายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อ อปท. 

(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (3) 

(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (4) 

(5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (7) 

(6) วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (12) 

(7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (6) 

(8) วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด เพ่ือให้ความ

เสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(9) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (8) 

(10) ระยะเวลาดำเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(11) วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ 

(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 

(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

(14) วันเดือนปีที่ลงนาม 

 

 

 

 
 



                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
     หน่วยตรวจสอบภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง       ก 

ตารางการจัดล าดับความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

หน่วยงาน กิจกรรม คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความส าคัญ 

 
กองคลัง งานพัฒนารายได้ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 
12 ปานกลาง 1 

ส านักปลัด การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

9 ปานกลาง 2 

กองช่าง งานติดตั้งและซ่อมบ ารุงไฟส่องสว่าง 
 

9 ปานกลาง 3 

กองคลัง การรับเงิน การตรวจเงิน และการน าส่งเงิน 
 

8 ปานกลาง 4 

กองคลัง การยืมและการส่งใช้เงินยืม 
 

6 ปานกลาง 5 

กองคลัง การรับเงินและการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 
 

6 ปานกลาง 6 

กองคลัง การปฏิบัติงานผ่านระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) 
 

6 ปานกลาง 7 

กองคลัง การตรวจสอบพัสดุประจ าปีและการตรวจสอบทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์ (พ.ด.2) 
 

6 ปานกลาง 8 

ส านักปลัด การด าเนินงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

6 ปานกลาง 9 

กองช่าง โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้านหนองผักเทียม หมู่ที่1     6 ปานกลาง 10 
กองช่าง โครงการขยายผิวจราจรถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้านหนองปลิง หมู่ที่ 5 6 ปานกลาง 11 

 
คะแนนความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ 

15 – 20 สูง  
5 – 14 ปานกลาง  
1 – 4 ต่ า  



 
 


