
 
แบบ ปค. 5 

กองคลัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที ่ 30  กันยายน 2566 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรมการควบคุมและการ
จ าหน่ายพัสดุ 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การควบคุมพัสดุ เป็นไปตาม
ข้อก าหนดในระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ มีการใช้พัสดุอย่างคุ้มค่า
และมีความถูกต้องตามบัญชี หรือ
ทะเบียน ไม่มีพัสดุสูญหาย 
 
 
 
 
 

-วัสดุ ครุภัณฑ์ของ
ทางราชการ อาจเกิด
การช ารุด สูญหาย 
 

มีการจัดท า 
ทะเบียนควบคุม
ครุภัณฑ์ 

ทะเบียนคุมพัสดุใน
ปัจจุบันทั้งทะเบียน
คุมครุภัณฑ์แลที่ดิน 
สิ่ ง ก่ อ ส ร้ า ง ส่ ว น
ใหญ่ เป็ นข้ อมู ลที่
ถู ก ต้ อ ง แล ะ เ ป็ น
ปัจจุบันยกเว้นข้อ 
มูลที่เก่าที่ยังมีความ
คลาดเคลื่อน 

1.ครุภัณฑ์เก่าที่จัดซื้อก่อน
ปี ง บประมาณ  2540  มี
ค ว ามคล าด เ คลื่ อ น  แล ะ
หรือไม่ปรากฏอยู่ในทะเบียน
คุมครุภัณฑ์ 
2.การเคลื่อนย้ายครุภัณฑ์ไป
ใช้ ในหน่วยงานอ่ืน โดยไม่ได้
แจ้งให้เจ้าหน้าที่พัสดุทราบ 
 
 

1.ลงพ้ืนที่ตรวจสอบครุภัณฑ์ที่มี
ตัวอยู่จริงของแต่ละหน่วยงาน
แล้วน ามาตรวจสอบกับทะเบียน
คุมครุภัณฑ์ เพ่ือสรุปรายการที่
ถูกต้องตรงตามความเป็นจริง โดย
ให้มีการบันทึกภาพครุภัณฑ์ไว้
ด้วย 
2 . แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จสอบตามภาพการณ์ที่
เกิดขึ้นทั้งกรณีพัสดุสูญหายและ
ช ารุดเสื่อมสภาพ 
3.ก าชับทุกหน่วยงานแจ้งงาน
พัสดุทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนหรือ
โอนครุภัณฑ์ไปใช้ที่หน่วยงานอื่น 
4.เร่งด าเนินการติดหมายเลขรหัส
ครุภัณฑ ์
 

งานพัสดุกองคลัง 
/ 30 ก.ย. 67 
 



 
แบบ ปค. 5 

กองคลัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที ่ 30  กันยายน 2566 
 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ภายในทีมี่อยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ / 
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรมการจัดเก็บฎีกา 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีพ้ืนที่จัดเก็บฎีกาท่ี
เหมาะสม และท าลายเอกสาร/ฎีกา
ที่มีระยะเวลาจัดเก็บเกิน 10 ปี 
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 
 
 
 

พ้ืนที่จัดเก็บฎีกา
เบิกจ่ายที่จ ากัด 
เนื่องจากมีฎีกา
เบิกจ่ายเพ่ิมข้ึนทุกปี 
 

มีการจัดเก็บฎีกาไว้ใน
ที่ปลอดภัยโดยจัดเก็บ
ไว้ในตู้เอกสารเท่าที่
พ้ืนที่จัดเก็บได้ 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอเนื่องจาก
พ้ืนที่จัดเก็บฎีกาเบิก
จ่ายเงินที่จ ากัด 

พ้ืนที่จัดเก็บ
ฎีกาเบิกจ่ายที่
จ ากัด เนื่องจาก
มีฎีกาเบิกจ่าย
เพ่ิมข้ึนทุกปี 
 
 

จัดท าการปรับปรุง/ต่อเติมห้อง
ส าหรับจัดเก็บครุภัณฑ์และฎีกา
เบิกจ่ายเงินโดยให้มีพ้ืนที่
เพียงพอ 

กองคลัง / 30 
ก.ย. 67 



 
แบบ ปค. 5 

กองคลัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที ่ 30  กันยายน 2566 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /
ก าหนดเสร็จ 

   กิจกรรมกระบวนงาน การ
พัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้ 
  
วัตถุประสงค์   
1.   เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ
จัดเก็บรายได้ ด าเนินการเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง  
2. เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้ เป็นไป
ตามนโยบาย 
3. เพื่อให้การจัดเก็บภาษีมีความ
เป็นธรรมและจัดเก็บอย่างทั่วถึง 
 

 -ลูกหนี้ภาษีค้างช าระ 1. มีค าสั่งแบ่งงานตาม
ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน 
2. จัดท าป้ายประชา- 
สัมพันธ์การช าระภาษี 
3. จัดท าหนังสือเร่งรัด
การช าระภาษี แจ้ง
ลูกหนี้ภาษีครบจ านวน
ทุกราย 
4. น าข้อมูลแผนที่ภาษี
มาใช้ในการจัดเก็บภาษี 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยั ง ไม่มี ความเ พียงพอ 
เ นื่ อ ง จ า ก ผู้ รั บ ก า ร
ประเมินให้ยื่นภาษีส่วน
ใหญ่ไม่มายื่นช าระภาษี
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
ท าให้การจัดเก็บภาษีไม่
เ ป็ น ไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและเป้าหมายที่
ก าหนด 
 

มีลูกหนี้ภาษีค้าง
ช าระ 

1. จัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระ
ภาษี  แจ้ งลู กหนี้ ภ าษี ให้ ครบ
จ านวนทุกราย 
2. ประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจกับประชาชนในการยื่นเสีย
ภาษี เช่น จัดท าเสียงตามสาย 
แผ่นพับ หนังสือประชาสัมพันธ์ 
เป็นต้น 
3. จัดให้บริการจัดเก็บภาษีนอก
สถานที่ 

งานจัดเก็บ
รายได ้/ 30 
ก.ย. 67 
 

              
ผู้รายงาน 

                    ( นางทัศนีย์  เจริญไชย ) 
                  ผู้อ านวยการกองคลัง 
                 วันที่  31  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 



แบบ ปค. 4 

กองคลัง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2566 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความ ซื่อตรง 
และจริยธรรม 
 

 
๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และมีหน้ าที่ ก ากับดูแลให้มี  การพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 

 
 

๑.๓ ผู้บริหารจัดให้ มีโครงสรา้งองค์กรสายการ 
บังคับบัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ที่เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วย 
งานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่งในการ สร้าง 
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ  ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
๑.๕ การ ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ของ 
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ 
ระบุและประเมินความเสี่ ย งที่ เ กี่ ยวข้ อ งกั บ
วัตถุประสงค์ 

 

ผลการประเมิน  
         บุคลากรของกองคลังยึดมั่นในความ ซื่อสัตย์ 
สุจริตมีคุณธรรม จริยธรรม 
 

           
          ผู้อ านวยการกองคลัง มีทัศนคติที่ดีสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานรวมถึงการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีการ 
ติดตามการปฏิบัติงานและควบคุมก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 
เ พ่ือให้การปฏิบัติ งานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

          มีโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบที่เหมาะสม  
 

 
 
 
 

          มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานได้ 
มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งได้มีการ 
ประเมิน   ผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 

          ได้มีค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานหน้าที่อย่าง 
เหมาะสมชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบและถือ 
ปฏิบัติ พร้อมทั้งได้มีการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่ก าหนด โดยมี
ระบบการควบคุมภายในที่ดี เ พ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย 
 
          มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ 
ทุกกิจกรรมไว้อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับภารกิจของ 
หน่วยงานโดยมีการสื่อสารให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
และเข้าใจตรงกัน 

-13- 



แบบ ปค. 4 

กองคลัง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  2566 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

๒.๒ การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุ  
ประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ ง  
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 

๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ  
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

         บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมใน
การระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยงและก าหนด
วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ ห้ ส อด ค ล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน โดยประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก 
 
         ได้พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต โดย
ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง 
การจัดล าดับความเสี่ยง จากการประเมินความเสี่ยง
ดังกล่าว กองคลัง ยังมีความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายใน ดังนี้ 

- วัสดุ ครุภัณฑ์ของทางราชการ อาจเกิดการ
ช ารุด สูญหาย 

- พ้ืนที่จัดเก็บฎีกาเบิกจ่ายที่จ ากัด เนื่องจากมี
ฎีกาเบิกจ่ายเพิ่มข้ึนทุกป ี

- ลูกหนี้ภาษีค้างช าระ 
 
 
 
          



แบบ ปค. 4 

กองคลัง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2566 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลง 
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบ 
การควบคุมภายใน 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน 
ระดับท่ียอมรับได ้
 

 
 

๓.๒ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี  เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
3.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด 
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ 
ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ  
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 

 

         กรณีมีการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบก็ได้
ก าหนดคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงาน
ให้น้อยที่สุด เมื่อได้ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยงแล้วได้แจ้งให้บุคลากรที่เก่ียวข้องทราบ 
 
 
 

          บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้และให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน โดยมีการประชุมหารือร่วมกัน 
 
 
 

         เจ้าหน้าที่ ได้เข้ารับการอบรมเป็นประจ าทุกปี ได้
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานจริง  เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 
 
           ได้ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพ่ือ
น าไปปฏิบัติงานจริง โดยก าชับเจ้าหน้าที่ศึกษากฎหมาย 
ระเบียบหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการอบรมในแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีทักษะ มีความรู้
ความเข้าใจเพ่ิมมากข้ึน  
 
 
 
 

          มีการใช้ระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพในการ
ติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอ เหมาะสม โดยมีข้อมูลที่เชื่อถือได้ และทันต่อ
เหตุการณ ์
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แบบ ปค. 4 

กองคลัง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2566 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 
 

๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง 
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม 
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ 
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
๔.๓ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง 
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ที่ก าหนด 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ 
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
 

๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ  
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย 
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
 

           ได้รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
ที่เก่ียวข้องเผยแพร่ในเว็บไชต์ของกองคลัง เพ่ือใช้เป็น 
แหล่งข้อมูลในการศึกษาหาความรู้ 
 
 
 
 

            มีการติดต่อสื่อสารกับบุคคลภายนอกในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามการควบคุมภายในได้อย่าง
เหมาะสม โดยมีข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน เชื่อถือได้และ
ทันเวลา 
 
             มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานและ
เป็นรายครั้งอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ความมั่นใจว่าระบบการ  
ควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะสมหรือต้อง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
 
 
 

            มีการสื่อสารในการด าเนินการไม่เป็นไปตามที่
ก าหนดหรือมีปัญหาอุปสรรคได้รายงานให้ผู้บริหารทราบ
เ พ่ือพิจารณาสั่ งการและด าเนินการแก้ ไขได้อย่ าง
เหมาะสมและทันเวลา 
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สรุปผลการประเมิน 

 

กองคลัง มีโคงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ มีประะสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่พอเพียง เหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ แต่อย่างไรก็ดี ยังมีความเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายในเกี่ยวกับ   

        - วัสดุ ครุภัณฑ์ของทางราชการ อาจเกิดการช ารุด สูญหาย          
        - พ้ืนที่จัดเก็บฎีกาเบิกจ่ายที่จ ากัด เนื่องจากมีฎีกาเบิกจ่ายเพิ่มข้ึนทุกปี 

                  - ลูกหนี้ภาษีค้างช าระ 
        ซึ่งจะต้องด าเนินการปรับปรุงการควบคุมเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
  

                   ชื่อผู้รายงาน           
            (นางทัศนีย์  เจริญไชย) 
                 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 
            วันที่ 31 เดือน ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕66 
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