
แบบ ปค. 5 
กองช่าง   

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  30  กันยายน 2566 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรมการควบคุมพัสดุ 
 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การควบคุมพัสดุที่มีอยู่พร้อม
ใช้งานและเป็นไปตามข้อก าหนดใน
ระเบียบ กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร พัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ มีการใช้พัสดุอย่าง
คุ้มค่าและมีความถูกต้องตามบัญชี 
หรือทะเบียน ไม่มีพัสดุสูญหาย 
 
 
 

อุปกรณ์,เครื่องมือ 
ที่ท าการรังวัดเกิด 
การช ารุด,เสียหาย 
ท าให้เกิดความ
ผิดพลาดในการ 
รังวัดส ารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ซื้อวัสดุต่าง ๆเมื่อ
ต้องการใช้งาน แต่ละ
ครั้ง  

การแก้ไข ปรับปรุง  
เครื่องมือให้พร้อมอยู่
เสมอ 

อุปกรณ์,เครื่องมือ 
ที่ท าการรังวัดเกิด 
การช ารุด,เสียหาย 
ท าให้เกิดความ
ผิดพลาดในการ
รังวัดส ารวจ 

ควรจัดท าทะเบียน 
ควบคุมส่วนกอง งานช่าง 

กองช่าง  
งานธุรการ / 30 
ก.ย. 67 

 
 
 

 



แบบ ปค. 5 
กองช่าง   

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  30  กันยายน 2566 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง 
 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การควบคุมงานก่อสร้างเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จากวิศวกร
โดยตรง 
 

ขาดบุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่โดยตรงด้าน
วิศวกรเกิดการล่าช้า
เนื่องจากบุคลากรมีไม่
เพียงพอท าให้เป็น
จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 

-แบ่งหน้าที่ความรับผิด 
ชอบอย่างชัดเจนตาม 
จ านวนบุคลากรที่มีอยู่ 
-มีมาตรการ ติดตามและ
ตรวจสอบให้การด าเนิน 
งานเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามระเบียบฯหนังสือสั่ง
การทีเ่กี่ยวข้อง 
-มี การน า เทคโน โลยี  
อินเตอร์เน็ตเข้ามาช่วย
ในการค้นหาข้อมูล  
และจัดท าเอกสาร 

-มีคณะกรรมการติด 
ตามและตรวจสอบ 
การปฏิ บั ติ ง านทั้ ง
ก่อนปฏิบัติและเสร็จ
สิ้ น โครงการว่ าถูก 
ต้องตามแบบแปลน
หรือไม ่
- มี คณะกร รม ก า ร
ตรวจสอบคุณสมบัติ
งานโครงการที่ด าเนิน
แล้ วว่ า เป็นไปตาม
ระ เบี ยบที่ ค วบคุม
อย่างเคร่งครัด 

ขาดบุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่โดย 
ตรงด้านวิศวกร
เกิดการล่าช้า
เนื่องจากบุคลากร
มีไม่เพียงพอท าให้
เป็นจุดอ่อน 
 
 
 

-มีการแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบลปฏิบัติหน้าที่
ประจ าปี อย่างชัดเจน 
-การเก็บข้อมูล/เอกสาร
การด าเนินงานเก็บไว้ใน
คอมพิวเตอร์ควบคู่กับ
เอกสาร 

กองช่าง  
งานธุรการ / 30 
ก.ย. 67 

 
              
 

 



แบบ ปค. 5 
กองช่าง   

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  30  กันยายน 2566 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรมการควบคุมงานของ
คณะกรรมการตรวจงานจ้าง 
 

 วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือคัด เลือกบุคลากรที่มีความรู้
ค ว ามส าม า รถ  เ รื่ อ ง ช่ า ง  แล ะ
รายละเอียดแบบแปลนของโครงการ
ก่อสร้าง  
 
 
 

การตรวจสอบไม่เป็นไปตาม
รายละเอียดของแบบแปลน
โครงการฯ 
 
 
 
 
 
 
 

หาบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถด้าน
ช่าง 

ให้มีบุคลากรตรงตาม
งานนั้นๆ 

การตรวจสอบไม่
เป็นไปตามราย 
ละเอียดของแบบ
แปลนโครงการฯ 
 

ให้มีบุคลากรตรง
ตามสายงานนั้น 

กองช่าง  
งานธุรการ / 30 
ก.ย. 67 

    
        ชื่อผู้รายงาน 

                                  (นายบุญชู  โฮมวงศ์) 
         ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง 
                       วันที่   31  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2566 
 



                                                                                                 แบบ ปค. 4 
กองช่าง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2566 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความ ซื่อตรง 
และจริยธรรม 
 

 
๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และมีหน้ าที่ ก ากับดูแลให้มี  การพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
 

๑.๓ ผู้บริหารจัดให้ มีโครงสรา้งองค์กรสายการ 
บังคับบัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ที่เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วย 
งานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่งในการ สร้าง 
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ  ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
๑.๕ การ ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ของ 
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ 
ระบุและประเมินความเสี่ ย งที่ เ กี่ ยวข้ อ งกั บ
วัตถุประสงค์ 
 

 

ผลการประเมิน  
         บุคลากรของกองช่างยึดมั่นในความ ซื่อสัตย์ สุจริต
มีคุณธรรม จริยธรรม 
 

           
          ผู้อ านวยการกองช่าง มีทัศนคติที่ดีสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานรวมถึงการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีการ 
ติดตามการปฏิบัติงานและควบคุมก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 
เ พ่ือให้การปฏิบัติ งานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

          มีโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบที่เหมาะสม  แต่ยังมีบุคลากรไม่ครบ 
ตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด 
 

 
 

          มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานได้ 
มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งได้มีการ 
ประเมิน   ผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 

          ได้มีค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานหน้าที่อย่าง 
เหมาะสมชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบและถือ 
ปฏิบัติ พร้อมทั้งได้มีการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่ก าหนด โดยมี
ระบบการควบคุมภายในที่ดี เ พ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย 
 
          มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ 
ทุกกิจกรรมไว้อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับภารกิจของ 
หน่วยงานโดยมีการสื่อสารให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
และเข้าใจตรงกัน 

-21-                                                                                                 



  แบบ ปค. 4 
กองช่าง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 กันยายน  2566 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

๒.๒ การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุ  
ประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ ง  
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 

๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ  
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

         บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมใน
การระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยงและก าหนด
วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ ห้ ส อด ค ล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน โดยประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก 
 
         ได้พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต โดย
ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง 
การจัดล าดับความเสี่ยง จากการประเมินความเสี่ยง
ดังกล่าว กองช่าง ยังมีความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายใน  ดังนี้ 

- อุปกรณ์,เครื่องมือที่ท าการรังวัดเกิดการ
ช ารุด,เสียหายท าให้เกิดความผิดพลาดใน
การรังวัดส ารวจ 

- ขาดบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ โดยตรงด้าน
วิศวกรเกิดการล่าช้าเนื่องจากบุคลากรมีไม่
เพียงพอท าให้เป็นจุดอ่อน 

- การตรวจสอบไม่เป็นไปตามรายละเอียด
ของแบบแปลนโครงการฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 4 

กองช่าง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2566 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลง 
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบ 
การควบคุมภายใน 
 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน 
ระดับท่ียอมรับได ้
 

 
 

๓.๒ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี  เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
3.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด 
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ 
ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ  
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 

 

         กรณีมีการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบก็ได้
ก าหนดคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงาน
ให้น้อยที่สุด เมื่อได้ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยงแล้วได้แจ้งให้บุคลากรที่เก่ียวข้องทราบ 
 
 
 
 
 

          บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้และให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน โดยมีการประชุมหารือร่วมกัน 
 
 
 

         ยั งขาดบุคลากร ไม่ครบตามกรอบ การน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานจึงไม่สมบูรณ ์
 
 
 
           ได้ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพ่ือ
น าไปปฏิบัติงานจริง โดยก าชับเจ้าหน้าที่ศึกษากฎหมาย 
ระเบียบหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการอบรมในแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีทักษะ มีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มมากขึ้น  
 
 
 
 
 

          มีการใช้ระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพในการ
ติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอ เหมาะสม โดยมีข้อมูลที่เชื่อถือได้ และทันต่อ
เหตุการณ ์
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แบบ ปค. 4 

กองช่าง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2566 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 
 

๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง 
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม 
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ 
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
๔.๓ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง 
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ที่ก าหนด 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ 
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
 

๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ  
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย 
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
 

           ได้รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
ที่เก่ียวข้องเผยแพร่ในเว็บไชต์ของกองช่าง เพ่ือใช้เป็น 
แหล่งข้อมูลในการศึกษาหาความรู้ 
 
 
 
 

            มีการติดต่อสื่อสารกับบุคคลภายนอกในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามการควบคุมภายในได้อย่าง
เหมาะสม โดยมีข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน เชื่อถือได้และ
ทันเวลา 
 
             มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานและ
เป็นรายครั้งอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ความมั่นใจว่าระบบการ  
ควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะสมหรือต้อง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
 
 
 

            มีการสื่อสารในการด าเนินการไม่เป็นไปตามที่
ก าหนดหรือมีปัญหาอุปสรรคได้รายงานให้ผู้บริหารทราบ
เ พ่ือพิจารณาสั่ งการและด าเนินการแก้ ไขได้อย่ าง
เหมาะสมและทันเวลา 
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สรุปผลการประเมิน 

      

               ชื่อผู้รายงาน           
     (นายบุญชู  โฮมวงศ์) 

                 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
            วันที่ 31 เดือน ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕65 
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           กองช่าง  มีโคงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ มีประะสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่พอเพียง เหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ แต่อย่างไรก็ดี ยังมีความเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายในเกี่ยวกับ  

   - อุปกรณ์,เครื่องมือที่ท าการรังวัดเกิดการช ารุด,เสียหายท าให้เกิดความผิดพลาดในการรังวัดส ารวจ 
   - ขาดบุคลากรปฏิบัติหน้าที่โดยตรงด้านวิศวกรเกิดการล่าช้าเนื่องจากบุคลากรมีไม่เพียงพอท าให้เป็นจุดอ่อน 

         - การตรวจสอบไม่เป็นไปตามรายละเอียดของแบบแปลนโครงการฯ 
ซึ่งจะต้องด าเนินการปรับปรุงการควบคุมเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 



 
 



 
 





 
 

 


