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รายงานผลการดำเนินการ
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕



ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง
อำเภอนิคมน้ำอูน  จังหวัดสกลนคร

แบบรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
	ประเด็นนโยบาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ผลการดำเนินงาน

	นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง
	การจัดทำแผนอัตรากำลัง
	มีการดำเนินงานการจัดทำแผนอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566

	นโยบายการสรรหาและคัดเลือก
	-การสรรหาและคัดเลือกตำแหน่งผู้บริหารของ องค์การบริหารส่วนตำบล
-การสรรหาในตำแหน่งสายปฏิบัติ

	-ไม่มีการดำเนินการเนื่องจากไม่มีตำแหน่งสายงานผู้บริหารของ องค์การบริหารส่วนตำบลว่างลง



	นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน
	ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
	มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคนจำนวน ๒ ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่๑ เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ ผลดังนี้
	ระดับการประเมิน
	พนักงานส่วนตำบล (คน)
	พนักงานจ้าง(คน)

	ระดับดีเด่น
	1๗
	๐

	ระดับดีมาก
	0
	6

	ระดับดี
	๑
	๐


ครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕
	ระดับการประเมิน
	พนักงานเทศบาล (คน)
	พนักงานจ้าง(คน)

	ระดับดีเด่น
	1๗
	๐

	ระดับดีมาก
	0
	6

	ระดับดี
	๑
	๐










	ประเด็นนโยบาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ผลการดำเนินงาน

	นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ
	-จัดส่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ศึกษาเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิตประจำวันที่มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง และสื่อรอบข้างในชีวิตประจำวัน
	มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น ระบบ e-Laas   ในงานการเงินและบัญชี  ระบบ e-gp ในงานพัสดุ  ระบบ e-plan  และ ระบบข้อข้อมูลกลางของ อปท. (info) เป็นต้น



	
	
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล
	
-มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่สามารถเชื่อข้อมูลกับกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ำเสมอเป็นปัจจุบัน โดยมี นางสาวเพชรา  นาเสือวัน นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินการ

	นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน
	-จัดให้มีบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น

-จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล

-จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร

-จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน
	- องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ยังไม่ได้จัดให้มีบำเหน็จบำนาญแก่พนักงานส่วนตำบล เนื่องจากยังไม่มีผู้เกษียณอายุราชการ
- องค์การบริหารส่วนตำบล จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจำทุกราย จำนวนรวมทั้งสิ้น 17 ราย
- องค์การบริหารส่วนตำบล จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงานส่วนตำบลที่มีสิทธิ์เบิก
- องค์การบริหารส่วนตำบล จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานส่วนตำบล ที่มีสิทธิ์เบิกค่าเช่าบ้าน จำนวน 2 ราย ดังนี้
๑.นายชัทชัย  เวียงศรี   นายช่างโยธา  จำนวนเดือน ละ ๓,00๐ บาท
๒.นางรุ่งนะภา  ตุพิลา   นักวิชาการตรวจสอบภายใน    จำนวน เดือนละ 6,๐๐๐ บาท



	นโยบายการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร
	-จัดให้มีเงินประจำตำแหน่งสำหรับพนักงานส่วนตำบล ในตำแหน่งที่มีระเบียบฯกำหนดให้จ่าย







-จัดให้มีเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราวแก่พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง




	- องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีเงินประจำตำแหน่งให้กับพนักงานส่วนตำบล ในสายงานผู้บริหารจำนวน 5  ราย ดังนี้
๑.  นายกำพล  ประดับศิลป์  ปลัด อบต.      เดือนละ 7,๐๐๐ บาท
๒ นางสาวนิรมล  นามฮุง  รองปลัด อบต.     เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท
๓. นายพาณิชย์  บุญยู      เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท
๔. นางทัศนีย์  เจริญไชย  ผอ.กองคลัง    
เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท
๕. นายบุญชู  โฮมวงศ์ หัวหน้า สป.            เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท

- องค์การบริหารส่วนตำบล จัดให้มีการจ่ายเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราว แก่พนักงานและพนักงานจ้าง ทุกคนที่เข้าหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว พ.ศ.๒๕๕๘ จำนวน 5   ราย
1.  นายประดิษฐ์   บัวพิษ   พนักงานประปา  เดือนละ 1,000  บาท
2. นายถวิล  สุรินทะ  นักการภารโรง  เดือนละ 1,000 บาท  .
3.  นายวิชัย  สุรินทะ  คนงานประจำรถขยะ เดือนละ 1,000 บาท
4.  นายประยูร  สุรินทะ  คนงานประจำรถขยะ เดือนละ  1,000 บาท 
5.  นางสาวศิริรักษ์  ตะเส ผู้ดูแลเด็ก  เดือนละ  2,000 บาท 


	





	-จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและกระบวนการขั้นพื้นฐานเพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน
-จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานในสังกัดที่สะท้อนภาพการทำงานขององค์กร และเพื่อให้ทุกคนร่วมมือกันจัดกิจกรรม และเพื่อสร้างบรรยากาศในการทำงาน ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของเทศบาลให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ
-จัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบล เป็นระยะที่กำหนดเพื่อได้ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการทำงาน
- องค์การบริหารส่วนตำบล จัดกิจการรมการแช่งขันกีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน ผู้บริหาร
	- องค์การบริหารส่วนตำบล จัดให้มีการจัดหาวัสดุสำนักงาน ครุภัณฑ์ที่จำเป็น เช่น คอมพิวเตอร์  ตู้เก็บเอกสาร เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด

-มีการจัดทำกิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ในสำนักงานอยู่เป็นระยะ ๆ
-มีการจัดทำกิจการจิตอาสาเพื่อพัฒนาพื้นที่ในตำบลอยู่เป็นระยะๆ




-จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจำทุกต้นเดือน
-จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะ ๆ ที่จำเป็น

-จัดกิจการรมการแข่งขันกีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน ผู้บริหาร  จำนวน ๑ ครั้ง



	ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
1. การจัดทำแผนอัตราไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน ปริมาณภารกิจของงานมีมากกว่าจำนวนบุคลากร ส่งผลทำให้บางภารกิจอาจมีความล่าช้า เนื่องจากบุคลากรมีจำนวนจำกัดแต่ภารกิจงานเข้ามาพร้อมกันหลายภารกิจ จึงต้องรอให้ภารกิจใดภารกิจหนึ่งแล้วเสร็จก่อนจึงจะสามารถไปดำเนินการภารกิจอื่นได้
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอน วิธีการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรบางตำแหน่งไม่มีหลักสูตรอบรมเฉพาะตำแหน่ง บางตำแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมหลายหลักสูตรและบ่อยครั้ง แต่บางตำแหน่งไม่มีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรม 
๔. จากการเปลี่ยนระบบข้าราชการส่วนท้องถิ่นจากระบบซีเป็นระบบแท่ง ทำให้บุคลากรขาดความเข้าใจใน ขั้นตอนการ เลื่อนระดับ การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ เนื่องจากเป็นหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่กำหนดขึ้นใหม่และแตกต่างไปจากเดิม
๕. พนักงานส่วนตำบลในสายงานผู้ปฏิบัติ ดำเนินการสรรหาในตำแหน่งว่างแล้วแต่ไม่มีผู้ใดแจ้งความประสงค์ขอโอนย้ายมาดำรงตำแหน่ง ทำให้การปฏิบัติงานในตำแหน่งนั้นบางครั้งอาจมีข้อจำกัด
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1. ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง (เพิ่ม) ให้ครอบคลุมภาระงาน ที่เพิ่มขึ้น 
2. ประชุมถ่ายทอดความรู้เรื่องการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในการดำเนินการ 
๓. การพัฒนาบุคลากร จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้ครอบคลุมทุกตำแหน่ง และจัดทำทะเบียนประวัติการเข้ารับการฝึกอบรมในแต่ละไตรมาสเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมในการพิจารณาอนุมัติให้เข้ารับการฝึกอบรม 
๔. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อให้บุคลากรได้ศึกษาและทำความเข้าใจ
๕. แจ้งประชาสัมพันธ์เพื่อขอรับโอนพนักงานส่วนตำบล หรือข้าราชการประเภทอื่นอย่างต่อเนื่อง ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อให้มีพนักงานส่วนตำบลมาปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่ว่าง

งานบุคคล
งานการเจ้าหน้าที่
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง
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