
แบบ ปค. 4 

กองคลัง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที ่ 30  กันยายน  2568 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความ ซื่อตรง 
และจริยธรรม 
 

 
๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และมีหน้ าที่ ก ากับดูแลให้มี  การพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 

 
 

๑.๓ ผู้บริหารจัดให้ มีโครงสรา้งองค์กรสายการ 
บังคับบัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ที่เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วย 
งานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่งในการ สร้าง 
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน  
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะ
สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ 

 

ผลการประเมิน  
         บุคลากรของกองคลังยึดมั่นในความ ซื่อสัตย์ 
สุจริตมีคุณธรรม จริยธรรม 
 

           
          ผู้อ านวยการกองคลัง มีทัศนคติที่ดีสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานรวมถึงการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีการ 
ติดตามการปฏิบัติงานและควบคุมก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 
เ พ่ือให้การปฏิบัติ งานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

          มีโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบที่เหมาะสม  
 

 
 
 
 

          มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานได้ 
มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งได้มีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 

          ได้มีค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานหน้าที่อย่าง 
เหมาะสมชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบและถือ 
ปฏิบัติ พร้อมทั้งได้มีการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่ก าหนด โดยมี
ระบบการควบคุมภายในที่ดี เ พ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย 
 
          มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ 
ทุกกิจกรรมไว้อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับภารกิจของ 
หน่วยงานโดยมีการสื่อสารให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
และเข้าใจตรงกัน 
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๒.๒ การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุ  
ประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ ง  
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 

๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ  
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

         บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมใน
การระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยงและก าหนด
วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ ห้ ส อด ค ล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน โดยประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก 
 
         ได้พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต โดย
ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง 
การจัดล าดับความเสี่ยง จากการประเมินความเสี่ยง
ดังกล่าว กองคลัง ยังมีความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก ดังนี้ 
        -  ต ร ว จ ฎี ก า ก่ อ น อนุ มั ติ เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณ 
        -  การรับเงินรายได้ทุกประเภท ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (e-
laas) 
        -  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        -  งานพัฒนารายได้ กิจกรรมการเร่งรัดการ
จัดเก็บภาษี และค่าธรรมเนียม 
        -  การจัดเก็บภาษี      
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๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลง 
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบ 
การควบคุมภายใน 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน 
ระดับท่ียอมรับได ้
 

 
 

๓.๒ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี  เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
3.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด 
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ 
ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ  
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 

 

         กรณีมีการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบก็ได้
ก าหนดคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงาน
ให้น้อยที่สุด เมื่อได้ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยงแล้วได้แจ้งให้บุคลากรที่เก่ียวข้องทราบ 
 
 
 

          บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้และให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน โดยมีการประชุมหารือร่วมกัน 
 
 
 

         เจ้าหน้าที่ ได้เข้ารับการอบรมเป็นประจ าทุกปี ได้
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานจริง  เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 
 
           ได้ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพ่ือ
น าไปปฏิบัติงานจริง โดยก าชับเจ้าหน้าที่ศึกษากฎหมาย 
ระเบียบหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการอบรมในแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีทักษะ มีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มมากขึ้น  
 
 
 
 

          มีการใช้ระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพในการ
ติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอ เหมาะสม โดยมีข้อมูลที่เชื่อถือได้ และทันต่อ
เหตุการณ ์
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๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง 
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม 
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ 
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
๔.๓ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง 
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ที่ก าหนด 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ 
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
 

๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ  
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย 
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
 

           ได้รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
ที่เก่ียวข้องเผยแพร่ในเว็บไชต์ของกองคลัง เพ่ือใช้เป็น 
แหล่งข้อมูลในการศึกษาหาความรู้ 
 
 
 
 

            มีการติดต่อสื่อสารกับบุคคลภายนอกในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามการควบคุมภายในได้อย่าง
เหมาะสม โดยมีข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน เชื่อถือได้และ
ทันเวลา 
 
             มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นรายปี 
เพ่ือให้ความมั่นใจว่าระบบการ  ควบคุมภายในมีความ
เพียงพอเหมาะสมหรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
 
 
 

            มีการสื่อสารในการด าเนินการไม่เป็นไปตามที่
ก าหนดหรือมีปัญหาอุปสรรคได้รายงานให้ผู้บริหารทราบ
เ พ่ือพิจารณาสั่ งการและด าเนินการแก้ ไขได้อย่ าง
เหมาะสมและทันเวลา 
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สรุปผลการประเมิน 

 

กองคลัง มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ มีประะสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่พอเพียง เหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ แต่อย่างไรก็ดี ยังมีความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน
เกี่ยวกับ   

 
-ตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
-การรับเงินรายได้ทุกประเภท ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    (e-laas) 
-งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-งานพัฒนารายได้ กิจกรรมการเร่งรัดการจัดเก็บภาษี และค่าธรรมเนียม 
-การจัดเก็บภาษ ี
 
ซึ่งจะต้องด าเนินการปรับปรุงการควบคุมเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

ต่อไป 
  
 
                   ชื่อผู้รายงาน           
            (นางทัศนีย์  เจริญไชย) 
                 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 

         วันที่ 22 เดือนตุลาคม  พ.ศ.2568 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรั ฐ  หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /
ก าหนดเสร็จ 

 
กิจกรรม ตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณ 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณถูกต้องตาม 
ระเบียบฯและตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการ 
เบิกจ่ายฎีกาไม่ 
ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ 
ปฏิบัติงานด้วยความ 
ละเอียด รอบคอบ 
2. มีค าสั่ งแต่ งตั้ ง เจ้ า
หน้า ที่รับผิดชอบเป็น 
ลายลักษณ์อักษร 

การควบคุมที่มีอยู่ 
สามารถลดความ 
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง 
แต่ยังต้องมีแผนการ 
ปรับปรุงต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หน่วยงานผู้เบิก/ 
เ จ้ า ขอ ง โ คร งกา ร
จัดส่งเอกสารเพื่อ 
ประกอบการเบิกจ่าย 
ไม่ครบถ้วน หรือยัง
ไม่ถูกต้อง ท าให้การ 
เบิกจ่ายล่าช้า 
2. ฎีกาผู้เบิกไม่ลง 
ลายมื อชื่ อ ใ ห้ครบ 
ถ้วนท าให้เกิดความ
ล่ า ช้ า ใ น ก า ร เ บิ ก
จ่ายเงิน 

1.ติดตามและควบคุม 
การปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ 
รับผิดชอบ ต้องใช้ความ 
ละเอียดในการปฏิบัติ 
หน้าที่ 
2.สอบทานการปฏิบัติ  
ง า น ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
กฎหมาย ระเบียบหนังสือ
สั่งการและมติ ครม. 
3.ตรวจสอบความถูกต้อง 
ของเอกสารประกอบ 
ฎีกาก่อนการเบิกจ่าย 

กองคลัง 
งานเร่งรัด/จัดเก็บ
รายได้ / 30 ก.ย. 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรั ฐ  หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /
ก าหนดเสร็จ 

 
กิจกรรม การรับเงินรายได้ทุกประเภท  
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
(e-laas) 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การรับเงินรายได้ใน 
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e 
laas) ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไป 
 ตามระเบียบฯ 
 
 
 
 
 

การรับเงินรายได้แต่ 
ละประเภทที่จะบันทึก 
รับในระบบ e-laas 
ผู้ปฏิบัติงานยังไม่มี 
ความเข้าใจในการ 
วิ เคราะห์การรับเงิน 
ให้ถูกต้องตามชื่อใน
ระบบบัญชีภาครัฐที่
ก าหนดมา ท าให้การ
บันทึกบัญชีอาจเกิด
ความผิดพลาดได้ 

เมื่อต้องมีการรับเงินใน
ระบบ  e-laas เบื้องต้น
ได้สอบถามเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการบัญชีผ่านการ
อบรมมาแล้วเพื่อให้การ
บันทึกการรับเงินมีความ
ถูกต้องตามระบบบัญชี
ภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การรับเงินรายได้แต่
ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ที่ จ ะ
บันทึกรับในระบบ e-
laas ผู้ปฏิบัติงานยัง
ไม่มีความเข้าใจใน
การวิเคราะห์การรับ
เงินที่ ถูกต้อง 

การรับเงินรายได้ใน
ระบบ e-laas  
ผิดพลาด ส่งผลให้มี 
การยกเลิกการรับ
เงินในระบบ e-laas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส่งเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติ  
งานเข้ารับการอบรมปี
ละ 2 คร้ัง  
2. ก าชับเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงานให้มีความ
รอบครอบเกี่ยวกับการ
รับเงิน ในแต่ละคร้ัง 

กองคลัง 
งานเร่งรัด/จัดเก็บ
รายได้ / 30 ก.ย. 
69 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภ า ร กิ จ อ่ื น ๆ  ที่ ส า คั ญ ข อ ง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /
ก าหนดเสร็จ 

 
กิจกรรม งานทะเบียนทรัพย์สนิและ 
พัสดุ  
 
วัตถุประสงค์  
 เพื่อป้องกันการสูญหายและ 
 การถูกขโมย และการ 
 ควบคุมดูแลทรัพย์สนิทาง 
 ราชการ 
 
 
 
 
 

วัสดุ ครุภัณฑ์ของทาง
ราชการ อาจเกิดการ
ช ารุด สูญหาย 

ถือปฏิบัติ ตาม 
พระราชบัญญัติการ 
จัดซื้อจัดจ้างและการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.  
๒๕๖๐ และระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่าด้วย 
การจัดซื้อจัดจ้าง,การ 
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.  
๒๕๖๐ (ฉบับที่ ๙) และ 
กฎกระทรวงทุกฉบับ 

เพื่อความปลอดภัยใน 
ทรัพย์สินราชการ 

1.ค รุ ภั ณ ฑ์ เ ก่ า ที่
จั ด ซื้ อ ก่ อ น ปี ง บ 
ประมาณ 2540 มี
ความคลาดเคลื่อน 
และหรือไม่ปรากฏ
อยู่ ในทะ เบี ยนคุ ม
ครุภัณฑ์ 
2.การ เคลื่ อนย้ าย
ค รุ ภัณฑ์ ไ ป ใ ช้  ใ น
หน่วยงานอ่ืน โดย
ไม่ได้แจ้งให้เจ้าหน้า 
ที่พัสดุทราบ 
 

1.ลงพื้นที่ตรวจสอบครุภัณฑ์ที่
มี ตั ว อ ยู่ จ ริ ง ข อ ง แ ต่ ล ะ
หน่วยงานแล้วน ามาตรวจสอบ
กับทะเบียนคุมครุภัณฑ์ เพื่อ
สรุปรายการที่ถูกต้องตรงตาม
ความเป็นจริง โดยให้มีการ
บันทึกภาพครุภัณฑ์ไว้ด้วย 
2 .แต่ ง ตั้ ง คณะกรรมกา ร
ตรวจสอบตามภาพการณ์ที่
เกิดขึ้นทั้งกรณีพัสดุสูญหาย
และช ารุดเสื่อมสภาพ 
3.ก าชับทุกหน่วยงานแจ้งงาน
พัสดุทุกครั้ งที่มีการเปลี่ยน
ห รื อ โ อน ค รุ ภั ณ ฑ์ ไ ป ใ ช้ ที่
หน่วยงานอ่ืน 
4.เร่งด าเนินการติดหมายเลข
รหัสครุภัณฑ์ 
 

กองคลัง 
งานพสัดุและ
ทรัพย์สิน / 30 
ก.ย. 69 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ  ห รื อ
ภ า ร กิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /
ก าหนดเสร็จ 

 
กิจกรรม งานพฒันารายได้ 
กิจกรรมการเร่งรัดการจัดเก็บ
ภาษีและคา่ธรรมเนียม 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้ มีประสิทธิเป็นไปตาม
แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ ท ะ เ บี ย น
ทรั พ ย์ สิ น  ส าม า รถจั ด เก็ บ 
ถูกต้อง ครบถ้วน ตามทะเบียน
ลูกหนี้  จั ด เก็บรายได้แต่ละ
ประเภทเพิ่มขึ้น 
 
 

1.ประชาชนไม่ เข้า ใจ
และไม่ให้ความส าคัญกับ
การเสียภาษี  
2 . ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
โครงการแผนที่ภาษี และ
ทะเบียน 
ทรัพย์สินไม่เป็นไปตาม
แผนงานที่วาง 
 

1.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
เห็นความส าคัญและมีส่วน
ร่ วม ในการ เสี ยภาษี อย่ า ง
ต่อเนื่อง  
2.จัดท ารายงานสรุปผลการ
จัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียน
เสนอผู้บริหารทุกเดือน  
3.จัดท าค าสั่ งแบ่งงานและ
ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่
แต่ละคนอย่างชัดเจน  
4.ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ได้เข้า
ร่วมการฝึกอบรมและสัมมนา
ในหลักสูตรที่ เกี่ ยวข้องกับ
เจ้าหน้าที่  
 
 

1 .กา ร เ ร่ ง รั ดกา ร
จั ด เ ก็ บ ภ า ษี แ ล ะ
ค่ า ธ ร รม เนี ย ม ยั ง 
จัดเก็บได้ไม่ครบถ้วน 
มี ย อ ด ลู ก หนี้ ค้ า ง
ช าระ  
2.การจัดท าแผนที่  
ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สินผู้มีหน้าที่
จั ด ท า แ ผ น ที่  อ ยู่
ระหว่างด าเนินการ 

1.การประชาสัมพันธ์การ
จัดเก็บภาษีท าได้ไม่ทั่วถึง
เนื่องจากผู้ช าระภาษีบาง 
รายไม่ ได้อยู่ ใน เขตพื้นที่  
อบต.  
2.สภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอ
ตัวท าให้ผู้ประกอบการไม่มี
สภาพคล่องทาง การเงิน  
3.ผู้มีหน้าที่ช าระภาษีไม่มา
ช าระภาษี ตามก าหนด 
 

ด าเนินการจัดท าแผนที่
แม่บทและการจัดท า
แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ
ท ะ เ บี ย น ท รั พ ย์ สิ น
ต่อไป 
 

กองคลัง 
งานพสัดุและ
ทรัพย์สิน / 30 ก.ย. 
69 
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ผู้รายงาน 
                        ( นางทัศนีย์  เจริญไชย ) 
                           ผู้อ านวยการกองคลัง 
                                วันที่ 22 เดือนตุลาคม  พ.ศ.2568 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภ า ร กิ จ อ่ื น ๆ  ที่ ส า คั ญ ข อ ง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /ก าหนด

เสร็จ 

 
กิจกรรม การจัดเก็บภาษ ี
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมายหนังสือสัง่การ
ต่าง ๆสามารถจัดเก็บได้ครบถ้วน
และเป็นธรรม 
 
 
 
 
 

การจัดเก็บภาษีลา่ชา้ มีการจัดท าค าสั่ง
มอบหมายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบอยา่งชัดเจน 

มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเพื่อติดตาม
ลดปัญหาการเก็บภาษี
ล่าชา้และปรับปรุงควบ- 
คุมและติดตามอยา่ง
ต่อเนื่อง 
 

ยั ง มี ป ร ะ ช า ช น ที่
ช าระภาษีล่าช้า 

ส่งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
เข้ารับการอบรมอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูล
ความรู้และ
ประสบการณ์อย่าง
สม่ าเสมอ 

กองคลัง 
งานพสัดุและทรัพย์สนิ 
/ 30 ก.ย. 69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 


